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ASSEMBLEIA APROVA MODERNIZAGAO DOS
ESTATUTOS DO SINDICOMIS E DA ACTC

Com os novos estatutos, as entidades terdo mais
flexibilidade de gestdo para a tomada de decisées,
no sentido de enfrentarem os desafios que surgiram
desde a reforma trabalhista, além de coloca-las numa
rota de modernidade e sustentabilidade financeira.
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EDITORIAL

QUE 2021 VENHA PLENO, PERANTE
TODAS AS DIFICULDADES E DESAFI0S

QUE TIVEMOS EM 2020

enhoras e senhores, uma coisa &

certa: neste 2020, tivemos de

desacelerar em todos 0s sentidos.
Aprendemos muito com a pandemia da
Covid-19, mas, talvez, o principal foi
descobrir que, sozinhos, ndo somos
nada, nem ninguém.

Por outro lado, tivemos de acelerar o
tempo para prestar mais aten¢éo ao outro
€ aos nossos negocios. Aprendemos a
lidar e identificar as nossas proprias
dificuldades de uma forma nunca vista em
nossas categorias econdémicas e,
inclusive, em meio as teorias conspirato-
rias e a desconfianga, que se encontram
em ascensdo desde as primeiras
conturbagdes que vivenciamos.

Pareceia-me ser um ano sem fim.
Tivemos de nos ausentar e, dentro de
nossos lares, nos reinventarmos;
assumirmos de vez a nossa versao alpha
e inovarmos a cada dia na nossa vida
profissional, pessoal e social. Tivemos de
encontrar novas formas de demonstrar
sentimentos, sem o toque, tdo habitual
emnossas rotinas.

Fomos obrigados a reduzir e repensar o
nosso ritmo e modo de consumo. Com as
pessoas em suas casas, os indices de
polui¢&o ao redor do mundo diminuiram.
Apesar de entendermos que essas
mudangas sdo temporarias e relaciona-
das ao confinamento, sera que isso ndo
poderia nos ajudar a encontrar solugdes
para questdes e necessidades reais, sem
sermos obrigados a ficar encarcerados?

Sera que essa crise nao veio, também,
para nos alertar e mostrar que somos
capazes, enquanto empresas, governos
e cidadaos, de implementar um novo
marco positivo e gerar novas oportunida-
des?

Penso que, sem compreenséo e
cooperacgdo coletiva das nossas
categorias, ndo sairemos desta crise.
Acredito que este seja 0 momento de nos
conectarmos, deixando nossas
diferengas de lado, olhando mais para os

lados, parao alto e paraafrente.

Pactos nas liderangas das nossas
propostas tiveram de ser revistos, assim
como tivemos que encontrar novas
formas de fortalecer nossa representagao
junto a todos os ¢rgdos dos poderes
Legislativo, Executivo e Judiciario, por
meio de um time competente das nossas
entidades.

E cliché dizer que a tecnologia une os
empresarios, mas essa afirmagao nunca
foi to real quanto sera para 2021. As
empresas que eram resistentes ao
método home office, por exemplo, tiveram
de ceder e acabaram descobrindo que ele
pode ser uma boa ferramenta de trabalho.
Descobrimos que aquelas reunides
presenciais, com horas de duragéo,
podem ser feitas com muito mais
efetividade por videoconferéncia — por
exemplo, pela plataforma Zoom, como é o
nosso caso —, sem deslocamentos
dispendiosos e demorados.

Obviamente, esse esquema néo
funcionou neste momento para todas as
empresas e negocios, mas, para muitas,
sim — e muito bem! Entéo, por que ndo
trazer esse formato para 2021 e aprimora-
lo? Nao por obrigagéo ou imposigéo de
forga maior, mas como forma de trabalhar.

Outro aprendizado que devemos manter
para 2021 ¢ saber filtrar as informagdes
que recebemos de diversas fontes. As
fake news, por exemplo, chegaram para
ficar. Este € um movimento que s6 tende a
crescer. Saber pesquisar a fonte da
noticia se tornou essencial para muitos
que n&o tinham o habito de se aprofundar
nos assuntos. De fato, tivemos que agir
desse modo por uma questdo de
preservacao.

N&o posso deixar de comentar sobre a
importancia das redes sociais e do
ambiente digital. Perdi a conta de quantos
webinars passaram pelas minhas redes,
trazendo os mais diversos assuntos. Os
temas variavam desde sobre como lidar
com o0 meio ambiente e com a pandemia,
até como formar e manter o negécio vivo,

LUIZ RAMOS
Presidenge do
SINDICOMIS/ACTC/CIMEC

ativo, eficiente, influente e lucrativo.
Evidentemente, também foram geradas
muitas inutilidades nesse contexto.

Entretanto, tudo isso serviu para nos
mostrar que, sem didlogo, ndo vamos
nem chegamos a lugar algum. Néo
importa sua ideologia. Os empresarios
das nossas categorias econdmicas tém
que participar mais das agendas
inerentes as nossas atividades,
apresentando sugestdes para nossas
entidades.

Sem tolerancia, participagao efetiva e
respeito as propostas, 0 caminho sera
nebuloso para todos em 2021. Temos que
nos unir e ter em mente que ndo podemos
nos deixar levar pela angustia, pela
ansiedade, pelo desespero, pelo medo e
pelas incertezas.

A exigéncia da inteligéncia emocional
para lidar com tantas pessoas, oriundas
de culturas diversas e com adversidades
diferentes (que é o caso deste pais-
continente) me faz reiterar que é
necessario saber ouvir mais do que falare
dispor-se mais a entender do que a querer
serentendido.

Ou seja: precisamos aprender mais e
mais, porque, quanto mais nos
preparamos, mais nos damos conta de
que ndo sabemos de nada.

Que este novo ano traga, primeiramente,
muita saude e coragem. Assim, ja
teremos o suficiente para conseguir todo
o resto. Que, também, nunca nos falte
trabalho e que as nossas empresas
continuem, por muitos anos, prezando
sempre pelos nossos negocios atuais e
futuros!

Apalavra de ordem é: estamos juntos!

Felizano novo a todos.
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((CARE

m agosto do ano passado,
publicamos uma edigao especi-
— al do nosso jornal Acontece, na
' qual analisavamos o CARF e suas pecu-
liaridades - dentre as quais, a deciséo
'do Congresso Nacional, referendada
' pelo Presidente da Republica, de elimi-
nar o chamado “voto de qualidade”
como prerrogativa da Presidéncia do
- orgao julgador (CARF) em casos de
empate. Com isso, em caso de empate,
passaria a prevalecer o entendimento
defendido pelo contribuinte e ndo o da
Fazenda Nacional.

A Portaria 260/2020, do Ministério da
Economia, limitou o fim do voto de
qualidade nos casos de langamento de

tributos (excluindo, por exemplo, os
casos de compensagdo e aduaneiros).
Contudo, a odiosa limitagéao foi afastada
quando o juiz federal substituto da 62
Vara Civel do Distrito Federal, Manoel
Pedro Martins de Castro Filho, acatou
um mandado de seguranca no sentido
de que aPortaria nao fosse aplicada.

Esta foi a primeira deciséo que afastou
preventivamente a norma do Ministério
da Economia. O juiz entendeu que a lei
deve prevalecer sobre a portaria, ja que &
hierarquicamente superior. Porém, o
fato ndo deve ser encarado como uma
vitoria definitiva nessa polémica envol-
vendo o poder da Receita Federal no
CARF.

SINDICOMIS E ACTC FORAM CONVIDADAS PARA
A CRIAGAO DO CONSELHO DE USUARIOS DA ANTAQ

SINDICOMIS e a ACTC foram convidados a participar, juntamente a outras entidades do setor portuario e do transporte
aquaviario, da criagdo do Conselho de Usuarios de Servigos Publicos da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ). Este colegiado sera um mecanismo fundamental para aprimorar os servigos prestados pela Agéncia;

contribuir para aperfeigoar suas normas e

projetos; qualificar o debate e gerar
beneficios a todas as
categorias.

ANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
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ASSEMBLEIAS APROVAM MUDANGAS NOS
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Oswaldo Castro Neto, Luiz Ramos e Giovanni Galvao

s Assembleias Gerais
Extraordinarias (AGEs),
realizadas em 29 de dezembro,

na sede do SINDICOMIS e da ACTC,
aprovaram importantes mudangas nos
estatutos das entidades, as quais
eliminardo grande parte dos empecilhos
burocraticos que dificultam a gestéo.

As alteragbes, adequacgdes e
atualizagbes aprovadas tiveram como
base estudos elaborados pela Deloitte
Touche Tohmatsu Limited, juntamente a
Giovanni Galvédo e Oswaldo Castro Neto.
Na opinido do presidente do
SINDICOMIS e da ACTC, Luiz Ramos,
elas representam um passo
indispensavel na sobrevivéncia das
entidades, pois conectam-nas com a
realidade do Brasil e do mundo,
sobretudo apés a pandemia.

Ao abrir as AGEs, Ramos prestou
homenagem & sua mée, de 91 anos, que
contraiu e recuperou-se da Covid-19, e a
Milton Lourengo Dias Filho, ex-diretor do
SINDICOMIS e da ACTC e presidente do
Grupo Fiorde, falecido no ultimo 21 de
agosto. Na sequéncia, destacou a ultima
edicéo do Jornal Acontece, que pontuou,
em forma de retrospectiva, todos os
trabalhos executados pela atual gestéo
ao longo do ano. Também enfatizou que
as decisdes tomadas nessas AGEs terdo
de ser submetidas as aprovagdes do
Ministério da Economia e do Cartrio de

Registro.

Todas as propostas de mudancgas
apresentadas j& haviam sido discutidas e
consensuadas pela Diretoria Executiva.
De acordo com Giovanni Galvao, séo
frutos de um trabalho arduo e dificultoso,
mas com compilagbes e adequagdes
suficientes para trazerem os estatutos a
uma nova realidade. As motivagdes para
essa decisdo se prenderam a
necessidade de atender as
transformacgdes impostas pela reforma
trabalhista, pela pandemia e pelo cenario
nacional; as solicitacdes da Fecomercio
(sincronia de mandatos); simplificagdo
das formas, para facilitagdo do registro de
documentos perante o cartério
competente; modernizacgao,
fortalecimento e ampliagéo da velocidade
na gestdo, com foco nas questbes de
resultados; e a acomodagdo antecipada
das novas categorias provenientes da
possivel ampliagcdo da base de
representacdo (nacionalizagédo e
ampliacdo de categorias).

Ao falar aos presentes, Giovanni pontuou
as premissas que foram 5
buscadas, como a de fazer
com que ambas as entidades
continuassem com seus
estatutos separados, mas que
houvesse simetria entre eles —
ou seja, fazer com que as
regras que valem para uma | *
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ESTATUTOS DO SINDICOMIS E DA ACTC

também fossem validas para a outra.
Uma delas, por exemplo, atualizaria os
processos eleitorais e disciplinares, 0s
quais, pela propositura que seria
apresentada, sairiam dos estatutos e
incorporariam em regimentos internos.
Com isso, segundo explicou, se em
algum momento futuro houver a
necessidade de sofrerem alteragdes, isso
seria feito de uma forma muito mais
simples, pratica, econdmica e agil.

Outras duas propostas discutidas foram a
realizagdo das assembleias gerais por
meio virtual e a definicdo das figuras dos
filiados, associados e aderentes.

Apbs colocadas em votagéo, essas e as
outras proposituras foram aprovadas.
Ramos encerrou as AGEs salientando
que as entidades sobrevivem de custeio;
que existem pontos que precisam ser
trabalhados rapidamente, como ampliara
base da categoria e atrair novos
associados, por exemplo; e que a gestdo
da Presidéncia e da Diretoria Executiva
tém que ser a mais simplificada possivel,
e ndo carregada de burocracia.
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PASSOU DA HORA DE DISSIPAR ESSA
CORTINA DE FUMAGA SOBRE 0 CARF

udiciario, federagdes e confedera-

cOes representativas da classe

empresarial precisam se unir em
prol de uma causa essencial para reduzir
o custo Brasil e ainseguranga tributaria: o
voto de qualidade do CARF n&o pode
continuar a ser mais um instrumento em
favor das exorbitancias e arbitrariedades
dofisconacional.

N&o se pode negar que o presidente
Bolsonaro e o Congresso ignoraram essa
questdo. Em agosto deste ano, o Con-
gresso Nacional decidiu eliminar o voto
de qualidade como sendo uma prerrogati-
va da Presidéncia do CARF, que perten-
ce, de forma intocavel, a um representan-
te da Receita Federal. A decisdo contou
com a concordancia da Presidéncia da
Republica.

Desde entdo, forgas contrarias sombrei-
am o horizonte verde-amarelo com uma
nuvem de fumaga, que cheira a corporati-
vismo. A entidade representativa dos
auditores da Receita Federal, por exem-
plo, se movimentou rapidamente. Uma
das suas manobras foi ingressar com
Acoes Diretas de Inconstitucionalidade
(ADINs), questionando a mudanga. Seria
uma tentativa de solidificar a justica
tributaria nacional ou de manter o status
quo dos seus representados? Seria
importante conhecermos os argumentos
dessa classe para eliminar esta duvida.

Essa mesma entidade também vem
defendendo a bizarra tese de que os
conselheiros que representam os contri-
buintes no CARF deveriam ser escolhi-
dos via concurso publico. Sabe-se la por
que, ndo se leva em consideragéo o fato
de que estes séo indicados justamente
pelo notoério conhecimento em Direito e
ampla experiéncia em suas mais variadas
vertentes, sobretudo na area tributaria.
Por outro lado, e de forma curiosa, ndo
aceitam discutir a possibilidade de que os
conselheiros indicados pelo fisco tenham
amesma formagao ou que também sejam
selecionados por concurso. Basta perten-
cer a corporagédo e pronto. Por incrivel
que possa parecer, 0 representante do
fisco no CARF (um érgéo de julgamento
administrativo) nem formacao juridica
precisa ter.

Outra duvida que vale muito ser esclareci-
da é o intrigante “bonus de eficiéncia e
produtividade” a que os auditores da
Receita Federal julgam ter direito e rece-
bem. Novamente, seria importante
conhecermos os argumentos dessa
classe para defesa de uma tese dessas,
para afastar de vez aincdmoda duvida da
legalidade desse recebimento, antes que
os contribuintes concluam que todos
vivemos numa ‘republica das multas”,
situagdo impensavel tratando-se do
Brasil atual, que vive sob as diretrizes do
presidente Bolsonaro e do ministro Paulo

Guedes.

Vale lembrar que a Procuradoria-Geral da
Republica propds, em setembro deste
ano, uma Agéo Direta de Inconstituciona-
lidade com pedido de medida cautelar
contra os arts. 6°a 25° da Lei 13.464, que
justamente dispdem sobre o pagamento
de bonus de eficiéncia e produtividade na
atividade aos auditores da Receita Fede-
ral.

Sé&o incontaveis 0s casos de empresarios
que, mesmo ndo tendo infringido a legis-
lagdo tributaria, preferem pagar (em
suadas e infindaveis parcelas mensais)
uma multa derivada de um auto de infra-
¢a0 em vez de procurar seus direitos na
congestionada Justica, pois sabem que o
tempo dessa demanda potencializa
exponencialmente a monetizacéo da
acdo, o que pode representar a inviabili-
dade dos seus negdcios.

Um sopro do Judiciario, das federagdes e
confederagdes seria decisivo para dissi-
par essa verdadeira cortina de fumaga
que circunda o voto de qualidade e outras
questdes controversas no CARF e seria,
ao mesmo tempo, um forte vento a favor
do empreendedorismo e da justica tribu-
taria nacional.

Embarcou com a Allink? Sua carga estd
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PERSPECTIVA

RECONHECIMENTO DOS INTERVENIENTES
COMO OEA ESTA PROXIMO DE ACONTECER

omegca-se a vislumbrar a
possibilidade concreta de que
uma das mais importantes

reivindicagdes do SINDICOMIS e da
ACTC junto a Brasilia esta préxima de se
tornar realidade: a certificagdo dos
agentes intervenientes, dentre os quais
as comissarias de despacho, junto ao
Programa Brasileiro de Operador
EcondmicoAutorizado (OEA).

Anovidade advém do Decreto 10.550, de
24 de novembro de 2020, que traz os
seguintes pontos:

Art. 814-A. Os intervenientes
nas operagbes de comércio
exterior que satisfagam
critérios relacionados a
seguranca da cadeia logistica
ou ao histérico de
cumprimento da legislacdo
aduaneira, dentre outros,
poderdo requerer a
certificagdo do Programa
Brasileiro de Operador
Econdmico Autorizado -
Programa OEA.

§ 1°0 Programa OEA consiste
na concessao de medidas de
facilitacdo de comércio
exterior especificas para o0s
intervenientes nele
certificados.

§ 2° A certificagdo a que se
refere o caput seré concedida
em carater precario € a sua
manutengdo estara vinculada
ao cumprimento dos
requisitos e critérios
estabelecidos em legislagéo
especifica.

§ 3° A Secretaria Especial da
Receita Federal do Brasil do
Ministério da Economia
poderd, no ambito de suas
competéncias, editar atos
normativos para disciplinar o
disposto neste artigo e
estender as medidas a que se
refere o § 1° a procedimentos
disciplinados por 6rgdos ou
entidades anuentes, por meio
de ato normativo conjunto.
(NR)
De acordo com Luiz Ramos, presidente
das entidades, se ndo ocorrer nenhuma
intercorréncia politica relacionada ao
decreto 10.550/2020, “as nossas
categorias poderdo comemorar mais uma
grande conquista, absolutamente justa,
mas que, por motivos que nunca foram
suficientemente claros para ser
compreendidos, dificultavam nosso
trabalho e oneravam o custo final de
importadores e exportadores”.

—=—

ACONTECE

EXPEDIENTE

Acontece é uma publicagdo bimestral do Sindicato dos Comissarios de Despacho, Agentes de Carga e Logistica do Estado de Sao Paulo (SINDICOMIS) e da
Associagado Nacional Das Empresas Transitérias, Agentes de Carga Aérea, Comissarias de Despachos e Operadores Intermodais (ACTC), com sede na Rua
Avanhandava, 126, 6° andar, conjuntos 60 e 61, bairro Bela Vista, Sdo Paulo, CEP 01306-901, tel.: (11) 3255-2599, site: www.sindicomis.com.br, e-mail:
actc@sindicomis.com.br | Produgdo: SZS Comunicagéo | e-mail: redacao@szscomunicacao.com.br | Editor: Sérgio Said Mtb 36.000 | Revisora: Nathalia
Said | Versaodigital | Asopinibes expressas nos artigos assinados sao de inteira responsabilidade de seus autores.
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PONTODE VISTA
0 QUE A INICIATIVA PRIVADA TEM A

NOS ENSINAR SOBRE GESTAO SINDICAL?

assunto em tela mereceria

muitos paragrafos e diversos

artigos. Mas, reconhecendo
que o pessoal de comércio exterior tem
uma vida atribulada, convém escrever
pouco.

Desde a reforma trabalhista, implementa-
da no Governo Temer, os sindicatos que
representam os dois protagonistas da
economia — trabalhadores e empregado-
res — se viram constritos a rever concei-
tos. Dogmas seculares mereceram
imediata reviséo, como a eterna e injusta
vilanizacdo das entidades patronais,
patrocinados por partidos e ideologias
ultrapassados.

E inegavel que as diretorias de algumas
entidades, como as do SINDICOMIS e da
ACTC, reagiram rapidamente frente
aquelas mudangas: passaram a gerenci-
ar seus caixas buscando novas fontes de
renda em vez de, simplesmente, cortar
despesas. Logicamente, muitas despe-
sas foram reduzidas ou extintas, mas isso
nao foi o carro-chefe da equalizagéo de
haveres e deveres. Muitos buscaram
amparo legal e estatutario para reagir a
juridicamente equivocada interpretagdo
de que todas as contribuigdes ao sindica-
to (suas mdltiplas e unicas formas de
custeio) haviam sido extintas, e agiram
mesmo contra a ira dos contribuintes.

Iniciou-se, naquele 2018, uma nova Era
Sindical: uma era em que a gestao das
entidades representativas de classe
deveria se espelhar em modelos de
gestdo bem-sucedidos. Quem percebeu
0 momento e agiu observando esta
modelagem, sobreviveu; mas quem néo
adotou esse modelo morreu ou vive como
zumbi sindical.

Quais seriam as ferramentas de gestéo
mais importantes? Ha algumas 6bvias: o

planejamento econdmico-financeiro; a
gestdo de caixa; a busca do equilibrio
quantitativo da méo de obra; o modelo
dos contratos de trabalho; as agdes
praticas que agregam valor; a aproxima-
¢ao institucional com os principais pode-
res da Republica e as parcerias com o
setor privado.

Se bem construidas e executadas, essas
boas praticas de gestdo oferecem um
bom nivel de seguranga ao mercado. No
caso das empresas, 0 mercado constitui-
se pelos consumidores, negdcios entre
empresas e governos. Justamente por
isso, elas substanciam e potencializam o
aumento das vendas, a conquista de
novos mercados ou a participacdo em
licitacbes publicas.

Alguns lideres, lastimavelmente, néo
entendem por que importantes ferramen-
tas de gestéo ndo s&o adotadas, como o
compliance, por exemplo.

E sabido que a construgao e execucéo de
uma politica de compliance exige investi-
mentos que ndo s&o modestos. Por esta
razdo, n&o se encontra, até este momen-
to, reverberagdo na area sindical, que
vivencia momentos de severa escassez
orcamentaria. Quem sabe, quando a
arrecadagéo (via contribuigBes ou outras
fontes de receitas) vier a permitir esse
avanco, isso acontega. No momento,
porém, adotar esse instrumento de forma
tropega seria investir um recurso financei-
ro escasso em algo que nao funcionara
de modo condizente aos seus nobres
propositos.

Concomitantemente, para garantir princi-
pios éticos, normas legais e regulamenta-
res, politicas e diretrizes internas e exter-
nas, podemos nos valer de nossos esta-
tutos, cujos regimentos e normas estdo
consentaneos com a nova realidade,

porquanto norteiam os limites de tudo o
que se pode/deve ou nao fazer, assim
como as implicagdes de responsabiliza-
cao dos responsaveis omissos; tal como
nosso Cédigo de Eticae Conduta.

Outro modelo de gestdo empresarial
(adotado com sucesso por sindicatos
sobreviventes) se assemelha a uma
Parceria Publico-Privada (PPP). E claro
que se trata de uma analogia, ja que os
sindicatos né@o séo entidades puramente
publicas. Mas esse tipo de parceria tem
servido como uma fonte de receita impor-
tante, seja na oferta de consultoria,
cursos ou convénios, por exemplo. Afinal,
o0s associados podem ser compreendidos
quase como “clientes”, que s6 optardo por
associar-se ao sindicato A, B ou C confor-
me o tipo/qualidade dos servigos que
cadaum tenha a oferecer.

Aqui, compartilho outro orgulho da gestéo
desta Diretoria, amparada pelo seu
Conselho: 0 SINDICOMIS e aACTC tém,
paulatinamente, atraido outras categori-
as econdmicas que, até entdo, sequer
gravitavam em nossa orbita sindical.

Sinceramente, ndo vejo possibilidade
alguma de os sindicatos voltarem a viver
a “vida mansa”, experimentada até 2018.
Vejo, sim, a competitividade aumentando
dentro das entidades sindicais, se refor-
mulando através da oferta de servigos,
atraindo novas categorias e associados.
Vejo modelos de gestdo sindical que
podem ser operacionalizados com dispo-
sicdo. Acredito que o SINDICOMIS e a
ACTC tém trilhado o rumo certo, mas que
esta vantagem ndo pode se transformar
emacomodagao.

H& muito a planejar e, sobretudo, a exe-
cutar. Isso exige tempo, coragem, dispo-
si¢ao e determinagao, valores que a atual
Diretoria e 0 Conselho trazem de bergo.



SINDICOMIS® ACTC2D
e REPRESENTANTE OFICIAL e ﬂﬁé? %

ALACAT - FIATA

DESEMPENHO DA CADEIA DE ABASTECIMENTO MARITIMA:
DESAFI0S PARA UM FUTURO SUSTENTAVEL

globalizagdo fomentou o
comércio maritimo durante um
longo periodo, mas a maré

mudou. Nestes tempos dificeis, o
presidente do Grupo de Trabalho
Maritimo da FIATA, Jens Roemer, aborda
os atuais desenvolvimentos e perigos da
industria, a0 mesmo tempo em que
aponta a necessidade de um dialogo de
longo prazo entre os parceiros maritimos
para uma cadeia de abastecimento
sustentavel.

A globalizacdo levou a um aumento
substancial no comércio maritimo, com o
crescimento sendo até vezes trés vezes
maior do que crescimento global do PIB.
Isto se reduziu recentemente a um fator
Unico. Neste artigo, Jens Roemer,
Presidente do Grupo de Trabalho

KUEHNE-+NAGEL

Maritimo da FIATA, aborda muitos dos
desenvolvimentos do setor e desafios
enfrentados por uma cadeia de
suprimentos maritima sustentavel.

O CONTEXTO

Protecionismo e restrigcées
comerciais

Globalizagdo e acordos comerciais
correlatos levaram a uma redugéo das
tarifas de importagdo, burocracia e
corrupgao, e tém significativamente
aumentado a movimentagdo de
mercadorias. Ao longo dos Ultimos trés
anos, no entanto, a situagdo mudou e
agora ha fortes movimentos
protecionistas que envolvem paises que
estavam anteriormente na vanguarda da
promogdo do comércio e redugdo das
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Seu parceiro na Logistica Integrada e Desembaraco Aduaneiro!

* 125 anos de histdria
* Presenca global em mais de 100 paises
* Operador logistico completo, eficiente e

www.kuehne-nagel.com
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barreiras comerciais.

Escoramento doméstico

Na situagdo atual, a COVID-19 esta
propiciando um impacto sem
precedentes para o sistema global que
pode resultar em varios trimestres com
crescimento negativo do PIB. Sem
divida, a pandemia em curso levara a
uma revisdo da cadeia de abastecimento
e prioridades de compras, j& que se
argumenta que tem havido demasiada
dependéncia da China. Se as
mercadorias sdo produzidas localmente
ou provenientes de perto, elas perderao
para cadeia de abastecimento maritima.

O meio ambiente e a sustentabilidade
A protecdo do meio ambiente e os
objetivos sustentaveis de longo prazo
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finalmente se tornaram principais itens da
agenda corporativa. O rastro de carbono
esta na mente de todos e enquanto a
fabricacéo local parece ter vantagens, a
industria maritima deve continuar a
argumentar seu caso como 0 modo mais
ecoldgico de transporte de carga.

Acima de tudo, os objetivos ambientais
da Organizagéo Maritima Internacional
devem ser cumpridos e respeitados. Com
excegdo dos aspectos ambientais, ha
muito pouco que o setor maritimo possa
fazer para controlar seu destino. No
entanto, ele pode garantir que os
embarcadores e transitarios possam
contar com uma cadeia de
abastecimento maritima confidvel,
eficiente e resiliente - 0 que atualmente
ndo é o caso. A responsabilidade por
cadeias de abastecimento néo
confidveis, ineficientes e ndo resilientes
encontra-se no fato de que o setor de
transporte maritimo estd sendo
confrontados com problemas que séo de
sua propria autoria. Criou um caos na
cadeia de abastecimento maritima,
frustrando agentes de carga e
transportadores igualmente.

AVANCOS CONDUZIDOS PELAS
EMPRESAS DE NAVEGAGAO

Tamanho do navio e coligagées
A corrida por embarcagbes maiores e
baixos custos parecem ter chegado ao
fim e algumas empresas manifestam
agora o desejo de focar na qualidade do
servico. Mas ndo é tarde demais?

Quanto espaco ha para as empresas de
navegagdo se diferenciarem quando
todas elas estéo organizadas em apenas
trés coligagdes, nas quais elas
compartilham suas embarcagdes?
Também nédo ha espago para
concorrentes, exceto para alguns
operadores de nicho ja estabelecidos. Os
investimentos para competir com os ja
estabelecidos e o sistema de coligagéo
altamente protegido sdo simplesmente
altos demais.

Blank Sailings

As companhias maritimas tém sido
inventivas na introdugéo de termos como
Blank Sailings (“omissdes em portos” ou
‘omissdes em navios”). Estes néo séo
novidades, eles foram introduzidos anos
atras e ja causaram estragos com o
comércio entre UE-China ha trés anos.

A atual pandemia levou ao massivo uso
da ferramenta de omissdes em portos,

que é em grande parte uma ferramenta
de gerenciamento de capacidade que
tem um impacto direto nos niveis de
pregos. Isto foi provavelmente
necessario para evitar outro 'Cenario
Hanjin ', mas como efeito de longo prazo
deve-se advertir que o planejamento
confiavel se tornou impossivel.

Contéineres rolantes

Mesmo se um navio no estiver “omisso”
e de fato navegar, um contéiner que foi
reservado e aceito por meio de uma
confirmagéo de reserva com bastante
antecedéncia pode ndo ser carregado. O
prazo para esta violagdo contratual
unilateral é chamado de 'rolamento'.
Contéineres que sao aceitos e
confirmados para carregamento em
embarcacdes especificamente
acordadas sdo simplesmente roladas
para o proximo navio.

Prazos de entrega - horarios de
fechamento das exportagées

Hora-limite da embarcagdo — o Ultimo
horério que um contéiner pode ser
entregue em um terminal para
carregamento em um navio programado -
tém significativamente aumentado nos
Ultimos dez anos, colocando cadeias de
fornecimento confiaveis sob tensé&o.

Unindo tradigdo e inovagdo, nosso foco sempre foi garantir as melhores

solugdes logisticas e a satisfagdo de nossos clientes ao longo

da nossa historia.

Acesse o nosso site e saiba mais: nunofracht.com.br

Fale conosco em: contato@nunofracht.com.br

- NUNO
4' EFRACI{T




SINDICOMIS®) ACTC2)D
e REPRESENTANTE OFICIAL e &é\? .

ALACAT - FIATA

Hora-limite para entrega de contéineres
carregados em terminais para
exportacdo tém dobrado; para
contéineres ultra-grandes, eles
aumentaram de dois dias (antes da
partida do navio) a quatro dias € mais. Ao
mesmo tempo, 0s terminais estao lidando
com picos mais altos e necessidade de
melhorar a produtividade para lidar com o
congestionamento. O aumento da hora-
limite que leva a um aumento de tempo
de permanéncia dos contéineres dentro
dos terminais é contraproducente.

Menor tempo livre de demurrage e
janelas de entrega muito estreitas

Ao mesmo tempo, o periodo livre de
cobranga de sobrestadia tem
drasticamente reduzido para os
comerciantes. Isto deixa uma janela
muito estreita para a entrega do contéiner
de exportagdo no terminal dentro da
hora-limite de uma embarcagéo e do
periodo livre de cobranga de sobrestadia,
adicionando mais estresse as estradas e
infraestrutura ja com problemas.

A situagdo atual e seu efeito sobre a
cadeia de abastecimento maritimo
Uma cadeia de fornecimento bem
organizada tem como objetivo combinar
demanda com oferta, sujeita a0 minimo
estoque possivel e entregas just-in-time.
Um fornecimento confiavel, previsivel e
resiliente com prazos de entrega rapidos
agrega valor e representa uma vantagem
competitiva. No entanto, devido a
situagao acima mencionada, a cadeia de
abastecimento maritima tornou-se
extremamente ndo confidvel enquanto
parece estar & mercé de poucas grandes
empresas de navegagdo mantendo o
comércio mundial como refém.

E simplesmente impossivel organizar
uma cadeia de abastecimento sujeita a
reservas de até quatro semanas de
antecedéncia que podem, de qualquer
forma, ser “omissas” ou ‘roladas”. Por
que alguém deveria se expor a uma
situagdo tal que so cria custo adicional,
improdutividade, incerteza e, acima de
tudo, frustracdo, quando ha opgdes de
fornecimento doméstico sujeitos a cadeia
de abastecimento confiaveis e
previsiveis?

Depois, ha a precificagdo e a estrutura
das tarifas de frete, com sobretaxas
inventadas a vontade e muitas vezes ndo
comprovadas, além das criticas

relacionadas aos niveis de tarifas que
parecem abusivos durante a COVID-19.
A estrutura atual da industria de
navegacao regular permite que as
transportadoras gerenciem suas
capacidades dentro das coligagbes, e
reduz a competicéo e escolha, permitindo
que as operadoras tenham alguns
‘precos disciplina’. Todas as partes
interessadas estdo seriamente
ameagadas pela pandemia e suas
consequéncias econdmicas, certamente
incluindo as grandes companhias
maritimas de transporte de contéineres.

O CAMINHOASEGUIR

Todas as partes interessadas devem
garantir que a cadeia de abastecimento
se torne mais uma vez atraente,
assegurando mais confiabilidade,
previsibilidade e prazos de entrega mais
rapidos, pois de outra forma ha o risco
potencial de que o comércio se perca
parasempre.

Dialogo

As partes interessadas devem encontrar
plataformas para didlogo, ao invés de
tomar decises unilaterais, ou atacar uns
aos outros na midia. O Forum
Internacional de Transporte na OCDE
(Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico) teve uma
boa iniciativa promovendo dialogo entre
as partes interessadas do setor maritimo,
que infelizmente perdeu o folego devido
ao cancelamento das reunides
relacionadas com o COVID-19.

Transparéncia tarifaria e de
sobretaxas

Os servigos maritimos profissionais
devem ser remunerados para permitir
que os provedores sustentem seus
servigos, cubram seus custos, realizem
manuteng¢des, invistam no futuro,
garantam empregos e fornecam um
retorno aos seus acionistas. No entanto,
as tarifas devem ser transparentes e
limitadas a sobretaxas justificadas e
claramente definidas.

Préticas de demurrage e detention
justas e equitativas

A Comissao Maritima Federal dos EUA
identificou claramente que muitas
praticas de demurrage e detention s&o
injustas e injustificadas.
Consequentemente, as praticas
relacionadas devem ser revistas em
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escalaglobal.

Compartilhamento de dados

As partes interessadas na cadeia de
abastecimento maritimo devem
aumentar a cooperacao para o
intercambio e compartilhamento de
dados. A reputagdo da cadeia de
suprimentos maritima global nunca foi
tao ruim quanto hoje, pelo menos aos
olhos dos transportadores globais. E,
portanto, hora das partes interessadas
sairem de seu gancho e tomar a iniciativa
de facilitar planejamento de longo prazo
para aqueles que desejam negociar
globalmente.
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Como proceder com o
licenciamento,

enquadramento e emissédo

da LI paraa NCM 390410107
Informamos que a Resolugéo
Gecex/Camex n° 127, DOU de
11/12/2020, inclui o item NCM
3904.10.10 na Lista de

Excegdes a TEC de que trata o

Anexo Il da Resolugédo Camex n°
125/2016, com aliquota do 1.I. de 4%,
que vigorara pelo prazo de 3 (trés)
meses, prorrogaveis por igual periodo
caso o Comité-Executivo de Gestédo da
Cémara de Comércio Exterior entenda
que as condicdes de oferta de mercado
do bem em questdo n&o tenham sido
plenamente restabelecidas, limitada a
uma quota trimestral de 160.000
toneladas (entrou em vigor no dia
seguinte ao de sua publicagéo).
Informamos ainda que o art. 61 da
Portaria Secex n° 23/2011, alterada
pela Portaria Secex n° 74/2018,
determina que:

| - aimportagdo do produto esta sujeita
a licenciamento n&o automatico;

Il - a ficha de negociagdo, quando do
registro do pedido de LI, devera ser
preenchida, nos campos abaixo, da
seguinte forma:

a) regime de tributagao/cddigo: 4; e

b) regime de tributacao/fundamento
legal: 30.

[l - caso seja constatado o
esgotamento da cota, o Decex ndo
emitira novas licengas de importagao
para essa cota, ainda que ja registrado
pedido de LI no Siscomex;

IV - os produtos, respectivas cotas e
demais procedimentos estdo indicados
no Anexo Ill desta Portaria.
Informamos ainda que o importador
podera fazer uma consulta oficial junto
a Receita Federal do Brasil, com base
na Instrugdo Normativa RFB n°
1.396/2013.

Ha restri¢gao na importagao de um
produto eletronico contendo pilhas
instaladas? Sera necessaria LI por
causa das pilhas?

Informamos que, em termos
aduaneiros, ndo ha qualquer restricéo
em importar produtos contendo
bateria/pilha instalada. A bateria/pilha é

ADUANEIRAS

COMERCIO EXTERIOR

Contato: Roberta Cristina da Silva

roberta@aduaneiras.com.br
11| 4862-0498

apenas um elemento acessorio do
produto.

Se houver necessidade de
Licenciamento (LI), sua emissao se
dara pela classificacéo fiscal da
mercadoria, e ndo pelas baterias/pilhas
acondicionadas.

E importante atentar-se que a
mercadoria que contém baterias/pilhas
pode ser considerada carga perigosa,
porém, como esta questao
(transportes) foge da nossa érea de
atuagéo, qualquer particularidade deve
ser tratada diretamente com o
transportador ou seu representante.

0 que fazer quando identificar
divergéncia entre a DI e o material
encontrado no desembarago? Como
regularizar esse processo?

Em se tratando de processo ja
desembaracado, em termos
aduaneiros, para a situacéo
questionada cabe ao importador entrar
com o pedido de denuncia espontanea,
junto a unidade de despacho da
mercadoria, com base no art. 683 do
Regulamento Aduaneiro (Decreto n°
6.759/2009), mediante apresentagao
de prova e justificativa da ocorréncia,
bem como a retificagéo da DI, nos
termos do art. 45 e 46 da IN n°
680/2006. Cabera a Receita Federal a
analise do pleito mediante justificativa
do ocorrido pelo importador (n&o ha
norma que defina quais documentos
poderdo ser aqueles que justifiquem a
ocorréncia) com o recolhimento dos
tributos adicionais acrescidos de juros
de mora, se for o caso.

Esclarecemos que, na denincia
esponténea, ndo se aplicam
penalizagbes de ordem tributaria ou
administrativa conforme definido no §
2° do art. 683 do RA.

11

Apbs tal retificacdo, podera
o0 importador realizar o
pagamento de acordo com o
valor devido da operagéo

Qual NCM é mais indicada
para bicicleta equipada
com motor elétrico
alimentado por uma
bateria recarregavel?
Sugerimos o enquadramento tarifario
para o produto no codigo NCM/SH
8711.60.00. Como base, verifique a
Solugdo de Consulta Cosit n°
98.360/2017.

Procede a informagéo que o registro
no Siscoserv deixou de ser
obrigatério?

Sim, segundo Nota Conjunta das
Secretarias Especiais de Comércio
Exterior e Assuntos Internacionais
(Secint) e da Receita Federal do Brasil
(RFB) do Ministério da Economia o
Siscoserv foi desligado em definitivo.
Este sistema ja estava suspenso desde
01/07/2020, conforme Portaria
Conjunta SECINT/RFB n° 25, de
26/06/2020.

Podemos exportar luvas e mascaras
cirirgicas? Caso seja possivel, ha
algum procedimento especial na
saida do Brasil?

O Decreto n° 10.407/2020, que
regulamenta a Lei n® 13.993/2020,
dispde sobre a proibi¢do de exportagdo
de produtos médicos, hospitalares e de
higiene essenciais ao combate a
epidemia da Covid-19 no Pais,
enquanto perdurar a emergéncia em
saude publica de importancia nacional.
Dentre os produtos sujeitos a
proibigao, relacionados no anexo do
Decreto, constam as luvas para
cirurgia (NCM 4015.11.00) e as
maéscaras cirurgicas (NCM
6307.90.10).

Porém, os arts. 3° e 4° deste Decreto
estabelecem algumas situagdes
excetuadas. Caso se enquadre nas
excegoes, a exportacdo esta sujeita a
LPCO, conforme Noticia Siscomex
Exportagao n° 39/2020.
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