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Rota Bioceanica abre novos
caminhos para o Brasil

Editorial R$ 2,03 trilhOes para Sindicomis Nacional e
Reforma tributaria, novos transformar os transportes ACTC na ALACAT 2026
mercados e Plano CNT 2026 aponta os Entidades levam a visao do
modernizacao investimentos necessarios setor brasileiro aum dos
redesenham o comércio para modernizar alogistica principais féruns de

exterior em 2026. brasileira. logistica da América Latina.



EDITORIAL

ACONTECE

Novas portas para o Brasil: comeércio
exterior entra em uma nova fase

Reforma tributaria, novos acordos e modernizacao aduaneira redesenham o

cenario brasileiro em 2026

O ano de 2026 nao pode ser tratado como mais
um periodo de adaptacédo administrativa. Estamos
diante de uma mudanca estrutural no ambiente de
negaocios brasileiro. Aimplantacéo do IBS e da CBS
ja alcangou arotina das empresas; novos acordos
comerciais ampliam mercados; o Portal Unico
redesenha procedimentos; e a crescente
digitalizagao exige decisdes mais rapidas, dados
confiaveis e equipes preparadas.

Para as empresas representadas pelo Sindicomis
Nacional e pela ACTC, esse cenario reline
oportunidades relevantes, mas tambémriscos
que nao podem ser subestimados.

O primeiro desafio € compreender que
simplificacdo anunciada nao significa
simplicidade imediata. Toda transicao produz
zonas de duvida, sobreposi¢ao de obrigagoes,
ajustes tecnoldgicos e interpretacoes
divergentes.

Na reforma tributdria do consumo, o verdadeiro
impacto nao estara apenas nas aliquotas. Ele
surgira naformacgao de precos, ha apropriagao de
créditos, nos contratos, no fluxo de caixa, nas
obrigacdes acessdrias e naresponsabilidade de
cada participante da cadeia.

Agentes de carga, comissarias de despacho,
operadores multimodais, NVOCCs,
transportadores e demais prestadores precisam
revisar processos agora, antes que
inconsisténcias se convertam em autuagdes,
perda de margem ou passivos contratuais.

Ao mesmo tempo, o Brasil passa a operar emum
ambiente comercial mais aberto. A aplicacao do
acordo entre MERCOSUL e Uni&o Europeiae o
avancgo de outras frentes de integragao
internacional criam perspectivas concretas de
novos fluxos, investimentos e cadeias produtivas.
Porém, assinar acordos é apenas 0 comego.
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Foto: Luiz Ramos, ao centro, durante agenda institucional na
ANTT, em Brasilia

Para transformar acesso a mercados em negdcios, o
Pais precisa de infraestrutura eficiente, aduanas
coordenadas, sistemas integrados, custos
transparentes e previsibilidade regulatéria. Nenhuma
empresa consegue competir no exterior carregando
internamente atrasos, retrabalho e inseguranca
juridica.

E por isso que a modernizacdo do comércio exterior
néo pode ser conduzida somente sob a 6tica dos
sistemas publicos. Tecnologia é indispensavel, mas
nao substitui governanca. Uma plataforma digital
sera tao eficiente quanto forem claras as regras,
integrados os drgaos intervenientes e preparados os
usuarios.

A experiéncia pratica das empresas precisa
participar da formulacao das normas desde a
origem. Quando o setor privado é ouvido apenas
depois que o problema aparece, todos perdem: a
Administracao, que corrige tardiamente; as
empresas, que absorvem custos; e o consumidor,
que paga a conta final.

Nesse contexto, a representacao institucional deixa
de ser formalidade e passa a ser instrumento de
competitividade. Sindicomis Nacional e ACTC nao
falam apenas em nome de segmentos isolados.
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Representam a camada técnica que conecta
importadores, exportadores, transportadores,
recintos, terminais, autoridades e mercados.

Nossa missao é transformar dificuldades
concretas em propostas consistentes, dialogar
com os poderes publicos, defender seguranca
juridica e construir solu¢cdes que atendam tanto as
empresas quanto ao interesse nacional.

Mas representacao forte ndo se constréide
maneira solitaria. Ela depende de participacéao,
informacéo e confianga.

A empresa que se mantém préxima de sua
entidade recebe orientacao, antecipa mudancas,
compartilha experiéncias e contribui para
decisdes que afetam toda a categoria.

O associativismo moderno nao é um custo
burocratico; é inteligéncia coletiva aplicada a
protecao e ao desenvolvimento dos negdcios.

Em um ambiente de mudancgas aceleradas, estar
sozinho custa mais caro e aumenta a exposicéo a
erros.

Também precisamos investir de forma
permanente em qualificacao. Nao havera
modernizagao verdadeira sem profissionais
capazes de interpretar normas, utilizar novas
ferramentas, prevenir riscos e propor melhorias.

Por isso, a educacao corporativa, a capacitacao
continua, a certificagao profissional e a
inteligéncia regulatdria ocupam posicao central na
agenda de nossas entidades. Preparar pessoas é a
forma mais segura de preparar empresas.

O momento exige equilibrio: firmeza para
defender nossas categorias, responsabilidade
parareconhecer as transformacgdes necessarias e
disposicao para construir convergéncias.

Nao nos interessa a critica vazia, nem a adeséao
automatica a qualquer medida. Nosso
compromisso é com resultados verificaveis:
menos burocracia, mais segurancajuridica,
reducdo de custos, integracéo de sistemas,
eficiéncia logistica e expansao sustentavel dos
negocios.
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O Brasil abriu novas portas. Cabe agora as
instituicdes, as empresas e aos profissionais
atravessa-las com planejamento, unido e
competéncia.

O Sindicomis Nacional e a ACTC continuarao
presentes onde as decisées sdo tomadas, levando a
realidade das empresas, contribuindo tecnicamente
e cobrando solugodes.

O futuro do comércio exterior nao sera definido
apenas por quem acompanha as mudangas, mas por
quem participa de sua construcao. E é essa presencga
ativa que continuaremos a exercer, com didlogo,
técnica, independéncia e compromisso com o Pais.

Luiz Ramos,
Presidente do Sindicomis Nacional | ACTC

il

Foto: Luiz Ramos, ao centro, durante agenda institucional na
ANTT, em Brasilia
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ACONTECE

IBS e CBS exigem atencao das

empresas

Novas regras fiscais ja afetam documentos eletrénicos e exigem adequacéo de

sistemas e processos

Aimplementacao do IBS e da CBS entrouem uma
nova etapa e ja exige atencao das empresas de
comeércio exterior, transporte e logistica. Desde 3
de agosto, documentos fiscais eletrénicos
amplamente utilizados pelo setor passaram a
integrar o cronograma de adequacéao as novas
regras estabelecidas pela Receita Federal e pelo
Comité Gestor do IBS.

Entre os documentos alcancados nesta primeira
fase estdo NF-e, CT-¢, CT-e OS, MDF-e e NFC-e.
Para empresas sujeitas ao regime regular, os
campos relacionados ao IBS e a CBS passam a
fazer parte das validacoes dos sistemas
autorizadores. Informagdes ausentes ou
incompativeis com os novos leiautes podem
provocar arejeicao automatica do documento
fiscal.

Para o setor logistico, o impacto pode ir além da
areatributéria. A rejeicdo de documentos como
NF-e, CT-e ou MDF-e pode comprometer o
faturamento e a circulagao das cargas,
provocando atrasos, paralisagdes e custos
adicionais.

Novos prazos pela frente

As empresas prestadoras de servigcos também
precisam se preparar. No caso da NFS-e, o
cronograma nao estabelece uma data unica para
todas as operagdes: parte das exigéncias comecga
em 1° de outubro de 2026, enquanto outras
hipéteses tém inicio em dezembro. Para optantes
pelo Simples Nacional, had regras e prazos
especificos.

A mesma data de 1° de outubro marca o inicio da
obrigatoriedade da Declaragao de Importacéao de
Remessa (DIR). Ja na Declaragao de Regimes
Especificos (DeRE), esse prazo se refere aos
eventos de tabela; os demais eventos seguem
cronogramas proéprios.
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A DUIMP passa a integrar o cronograma em 1° de
janeiro de 2027, ampliando a necessidade de
integracao entre sistemas de comércio exterior,
faturamento, contabilidade, tributagcao e gestao de
estoque.

Adequacao deve comecar agora

O Sindicomis Nacional e a ACTC recomendam que as
empresas revisem desde ja os documentos
utilizados em suas operagdes, verifiquem a
atualizacao dos sistemas fiscais e ERPs, realizem
testes de emisséao e revisem cadastros,
classificacdes tributarias e procedimentos internos.

Também é importante preparar as equipes fiscais,
contédbeis, operacionais e de tecnologia para as
novas exigéncias.

A Reforma Tributéria exige, portanto, mais do que
uma adaptacao contabil. Para empresas que atuam
no comércio exterior e nalogistica, adequar sistemas
€ processos sera essencial para evitar que
inconsisténcias fiscais se transformem em
problemas operacionais.

Fonte: Sindicomis Nacional

|

Foto: Reproducéao/IA
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Portos brasileiros ampliam
movimentacao de cargas

Graos, contéineres e outros produtos estratégicos impulsionaram a atividade

portuaria no primeiro semestre de 2026

Foto: Reprodugao/Gov Br

Os portos brasileiros tém papel essencial na
circulagcao de mercadorias e na conexao do pais
com o comeércio internacional.

Diariamente, terminais portuarios movimentam
diferentes tipos de cargas, como graos, minérios,
combustiveis, contéineres, veiculos, insumos e
bens de consumo, atendendo tanto ao mercado
interno quanto as operagdes de importacéo e
exportacao.

No primeiro semestre de 2026, portos de
diferentes regides registraram crescimento na
movimentacé&o de cargas. Entre os destaques
estdo complexos como Santos (SP), Suape (PE),
Itaqui (MA) e Itajai (SC), além dos portos publicos
da Bahia e dos portos de Paranagua e Antonina, no
Parana.

A movimentacgao portuaria esta diretamente
ligada ao escoamento da produc¢éo, ao
abastecimento de insumos, a circulacao de bens e
aintegracéao entre diferentes modais de
transporte.

Por isso, acompanhar esses dados ajuda a
compreender o funcionamento da logistica
brasileira e aimportancia dos portos paraa
economia do pais.
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Porto de Santos (SP)

Considerado o maior porto da América Latina, o
Porto de Santos movimentou no primeiro semestre
do ano 92,8 milhdes de toneladas, resultado 5,05%
superior ao registrado no mesmo periodo de 2025
(88,3 milndes de toneladas). Desse total, 68,71
milhées de toneladas corresponderam a cargas de
exportacao, enquanto 24,08 milhdes de toneladas
foram de importacao.

Nas importagdes, o maior volume foi registrado em
carga geral, com 14,54 milhdes de toneladas, puxado
principalmente pela carga conteinerizada, que
somou 14,10 milhdes de toneladas. Em seguida
aparecem os granéis solidos, com 5,71 milhdes de
toneladas, tendo o adubo como principal carga do
grupo, com 3,72 milhdes de toneladas. Ja os granéis
liquidos importados somaram 3,82 milhdes de
toneladas, com destaque para 6leo diesel e gaséleo,
que alcangaram 1,56 milhdo.

Nas exportagdes, os granéis sélidos lideraram a
movimentagao, com 41,04 milhdes de toneladas,
impulsionados principalmente pela soja em gréos,
que somou 25,61 milhdes de toneladas.

A carga geral exportada alcangou 21,35 milhdes de
toneladas, com predominéncia da carga
conteinerizada, que registrou 16,71 milhdes de
toneladas. Ja os granéis liquidos somaram 6,31
milhdes de toneladas, com destaque para éleo
combustivel, com 2,09 milhdes de toneladas, sucos
citricos, com 1,07 milhao, e éleo diesel e gasdéleo, com
1,02 milh&o.

Portos do Parana

Paranagua e Antonina, administrados pela
autoridade portuaria Portos do Parana,
movimentaram 34,44 milhdes de toneladas de
cargas no primeiro semestre de 2026, entre
importacdes e exportacgdes.
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O volume representa crescimento de 0,6% em
relagdo ao mesmo periodo de 2025. Desse total,
22,30 milhbées de toneladas corresponderam a
exportacdes, enquanto as importacdes somaram
12,1 milhdes de toneladas.

Como observado em outros portos, a soja foiuma
das principais cargas responsaveis pelo
desempenho no periodo. Nos seis primeiros
meses do ano, foram embarcadas 9,47 milhées de
toneladas do gréo, volume 21% superior ao
registrado no mesmo intervalo de 2025, quando a
movimentacéo da commodity somou 7,86
milhées de toneladas.

Outro destaque foram as cargas conteinerizadas,
que somaram 8,7 milhdes de toneladas no
semestre, aumento de 8,9% em relacao a 2025,
quando a movimentacéao atingiu 8 milhdes.

Itaqui (MA)

Estratégico para o escoamento de cargas pelo
Arco Norte, o Porto do Itaqui (MA) movimentou
16,58 milhdes de toneladas no primeiro semestre
de 2026.

Na comparacao entre os resultados mensais de
janeiro e junho, a movimentagao passou de 2,09
milhdées para 3,21 milhées de toneladas,
crescimento de 53,5%.

No acumulado do ano por tipo de carga, os granéis
solidos responderam pelo maior volume, com
11,97 milhdes de toneladas movimentadas. A
principal carga do grupo foi a soja, que somou 8,5
milhdées de toneladas no periodo.

Entre os granéis liquidos, foram movimentadas
3,86 milhdes de toneladas, com maior volume
para os derivados de petréleo em operacdes
internas, que somaram 2,38 milhdes de toneladas.
Ja a carga geral registrou 755,7 mil toneladas,
puxada principalmente pela celulose, com 702,9
mil toneladas movimentadas.

Suape (PE)

O Complexo Industrial Portuario de Suape (PE)
movimentou 13,7 milhdes de toneladas de cargas
no primeiro semestre de 2026, crescimento de
25,6% em relagao ao mesmo periodo do ano
anterior.
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Os granéis liquidos, compostos principalmente por
petrdleo e derivados, foram o principal grupo de
carga ho periodo, com 9,14 milhdes de toneladas
movimentadas. O volume representa alta de 40,1%
na comparacao com o primeiro semestre de 2025.

Na operacéao de contéineres, o porto registrou
333.786 TEUs, a sigla é usada no setor portudrio para
medir a quantidade de contéineres movimentados e
tem como referéncia o contéiner padrao de 20 pés.
Jé os granéis sélidos, categoria que inclui produtos
como trigo, clinquer e coque, totalizaram 799,5 mil
toneladas, avanco de 39% na comparacéo anual. Os
veiculos também aparecem entre os destaques do
semestre, com 33.779 unidades registradas.

Portos da Bahia

Os portos publicos baianos administrados pela
Companhia das Docas do Estado da Bahia (Codeba)
registraram crescimento de 22,49% na
movimentacao de cargas entre janeiro e junho de
2026, em comparacao com o mesmo periodo do ano
anterior.

O Porto de Salvador apresentou a maior
movimentacé&o entre os portos administrados pela
Codeba, com 3,79 milhbes de toneladas,
crescimento de 20,94% em relagcao ao mesmo
periodo de 2025. As importacdes cresceram 31,84%,
enquanto as exportagdes tiveram altade 2,47%.Em
junho, a movimentag¢ao chegou a 703,9 mil
toneladas, avanco de 44,52% na comparagdo com o
mesmo més do ano anterior.

Foto: Reproducgao/internet
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No Porto de Aratu-Candeias, foram movimentadas
3,70 milhées de toneladas no primeiro semestre,
alta de 26,09% em relagcao ao mesmo intervalo de
2025. As exportacoes registraram crescimento de
95,77%, enquanto as importagdes avangaram
12,99%. Somente em junho, o porto movimentou
692,2 mil toneladas, aumento de 30,17% na
comparagao com junho do ano passado.

Localizado na regido sul da Bahia, o Porto de llhéus
foi responsavel pela movimentacao de 89,9 mil
toneladas no primeiro semestre. Somente em
junho, o terminal movimentou 11,9 mil toneladas,
aumento de 0,64% em relacao ao mesmo més de
2025. O resultado teve como destaque a operacao
inédita de embarque de 6xido de magnésio, novo
produto incorporado a movimentacgao do porto.

Ao todo, foram transportadas 8,7 mil toneladas da
carga com destino ao Porto de Nova Orleans, nos
Estados Unidos.

Foto: Reproducéao/Internet
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Itajai (SC)

No primeiro semestre de 2026, o Porto de Itajai (SC)
movimentou 2,6 milhdes de toneladas, volume 40%
superior as 1,86 milhao de toneladas registradas no
mesmo periodo de 2025. Em numeros absolutos, o

acréscimo foi de 740,9 mil toneladas.

Na movimentacao de contéineres, foram 238.873
TEUs. No primeiro semestre de 2025, haviam sido
movimentados 136.385 TEUs, o que representa
crescimento de 75%. Em junho, o porto movimentou
488,3 mil toneladas, volume 28% superior ao
registrado no mesmo més de 2025.

Todos os dados da matéria sdo referentes ao periodo
de janeiro ajunho de 2026, com base em
informacgdes enviadas pelas autoridades portuarias.

Fonte: Site oficial do Governo Brasileiro
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Sindicomis e ACTC participam do
Congresso ALACAT 2026

Entidades reforcaram a presenca brasileira nos debates sobre logistica,
transporte e agenciamento de cargas na América Latina

O Sindicomis Nacional e a ACTC participaram do A participacao do Sindicomis Nacional e daACTC

XLI Congresso ALACAT 2026, realizado na Costa reforgcou o compromisso das entidades com a

Rica. Durante o evento, a diretora Denise Alves e o representacao dos agentes de carga brasileiros nos
assessor técnico Renato Hans Reckmann principais féruns internacionais, contribuindo para o
representaram as entidades brasileiras na intercambio de experiéncias, o acompanhamento
programagcao oficial, que reuniu importantes das tendéncias globais e o fortalecimento do didlogo

especialistas, empresas e liderangas do comeércio com entidades e profissionais de diversos paises.
exterior e da logistica da América Latina.
Durante o congresso, Denise Alves e Renato Hans

As atividades tiveram inicio com a Assembleia Reckmann acompanharam debates sobre temas
Geral da ALACAT, que marcou a abertura das estratégicos para o comércio exterior, logistica,
discussoes institucionais que antecederam a transporte internacional e agenciamento de cargas,
programacao técnica do congresso. levando ao ambiente internacional a visdo e as

demandas do setor representado pelas entidades.
Na sequéncia, os representantes acompanharam

palestras, painéis e encontros voltados aos O Congresso ALACAT, reconhecido como um dos
desafios e as oportunidades do setor. mais importantes encontros dalogistica e do
transporte de cargas da América Latina, promoveu a
Entre os compromissos da agenda institucional, integracao entre representantes dos setores publico
Denise Alves e Renato Hans Reckmann também e privado, especialistas e liderangas internacionais.
participaram de um encontro com Stephan
Graber, Diretor-Geral da FIATA, fortalecendo o O Sindicomis Nacional e a ACTC acompanharam a
relacionamento com uma das principais programacao do evento e compartilharam, em seus
entidades internacionais do transporte e canais oficiais, os principais destaques e
agenciamento de cargas e ampliando o didlogo informacodes relevantes discutidos durante o
sobre temas estratégicos para o setor. congresso.

Fonte: Sindicomis Nacional

XPi3

SUPPLY CHAIN

Foto: Reproducdao/ALACAT
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Sindicomis Nacional avanc¢a nas
negociacoes da CCT 2026/2028

Assembleia Geral Extraordinaria deliberou sobre a contraproposta patronal que
dara continuidade as negociacgées coletivas

O Sindicomis Nacional realizou, no dia 23 de julho
de 2026, a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)
destinada a discusséao e deliberacao sobre a
Convencao Coletiva de Trabalho 2026/2028.

A assembleia contou com a participacao das
empresas representadas e habilitadas,
reforgcando o compromisso da categoria
econbmica com um processo de negociagao
coletiva conduzido de forma responsavel,
transparente e alinhada aos interesses do setor.

Durante areuniao, foi deliberada a contraproposta
patronal, que sera encaminhada as entidades
profissionais para dar continuidade as
negociagdes da Convencao Coletiva de Trabalho.

As tratativas seguem em andamento, razao pela
qual as condi¢des econdmicas e demais pontos
negociados permanecem sujeitos as préximas
etapas do processo negocial.

Transparéncia e seguranca juridica

Para garantir maior seguranca, rastreabilidade e
transparéncia das deliberagées, o Sindicomis
Nacional adotou estrutura organizada e recursos
tecnolégicos voltados a gravagao, transcricéao,
conferéncia e preservagao dos registros da
assembleia, assegurando a adequada
documentacao de todo o procedimento realizado.

|
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Ainiciativa reforga o compromisso da entidade com
boas préticas de governancga, seguranca juridica e
conducgao responséavel das negociag¢oes coletivas.

Representacao institucional da categoria

Arealizacao da Assembleia Geral Extraordinaria
representa mais uma etapa do trabalho desenvolvido
pelo Sindicomis Nacional na defesa dos interesses da
categoria econémica, fortalecendo a representagcao
institucional das empresas e contribuindo para a
construcao de solugdes equilibradas durante o
processo de negociagao coletiva.

O Sindicomis Nacional seguird acompanhando as
préximas etapas das negociagdes e mantera seus
representados informados sobre os avancgos do
processo, sempre observando a responsabilidade
institucional e o respeito as etapas formais das
tratativas.

Fonte: Sindicomis Nacional

Foto: Sindicomis

Fabricio Paulella paulo almeida
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Plano CNT 2026 projeta R$ 2,03
trilhoes para infraestrutura de
transportes

Estudo aponta investimentos necessarios para modernizar a logistica e ampliar a

eficiéncia do transporte no Brasil

O Brasil enfrenta uma decisao estratégica que
ultrapassa governos, mandatos e interesses
setoriais: transformar sua infraestrutura de
transportes e logistica em uma verdadeira
plataforma de competitividade nacional.

O Plano CNT de Transporte e Logistica 2026
dimensiona esse desafio ao identificar 2.837
projetos prioritarios e apontar uma necessidade
estimada de R$ 2,03 trilhdes em investimentos.

Os numeros chamam atencéo pela magnitude,
mas revelam uma questao ainda mais importante.
Infraestrutura e logistica ndo podem ser tratadas
apenas como temas ligados ao deslocamento de
cargas e passageiros.

Elas influenciam diretamente a produtividade, a
atracdo de investimentos, a geragéao de
empregos, o desenvolvimento regional, o custo
dos produtos e a capacidade das empresas
brasileiras de competir no mercado internacional.

O custo daineficiéncialogistica

Cada deficiéncia existente em uma rodovia,
ferrovia, porto, aeroporto, hidrovia, terminal ou
conexao intermodal produz consequéncias que
se propagam por toda a cadeia produtiva. Atrasos,
congestionamentos, baixa capacidade,
dificuldades de acesso, falta de previsibilidade,
burocracia e falhas de integragao acabam
convertidos em custos adicionais.

Essa conta é absorvida por exportadores,
importadores, transportadores, operadores
logisticos, industrias, comércio e, ao final, também
pelo consumidor. Em um pais de dimensdes
continentais e vocacao exportadora,
infraestrutura logistica eficiente nao é luxo: é
condicao basica para competir.
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Quando uma carga demora mais, percorre rotas
inadequadas ou depende de conexdes frageis entre
diferentes modais, o produto brasileiro perde
competitividade antes mesmo de alcangar seu
mercado de destino. O impacto nédo se limita ao frete.

Ele aparece no estoque, no capital imobilizado, na
previsibilidade das entregas, no cumprimento de
contratos e na confianga de quem decide investir no
pais.

Nao basta investir: é preciso integrar

O volume financeiro apontado pelo Plano CNT
demonstra a dimenséao do desafio, mas a discussao
nao pode se limitar ao montante dos investimentos. O
Brasil precisa avancgar para uma logistica
verdadeiramente integrada e multimodal, na qual
rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos
funcionem como partes complementares de uma
mesmarede.

Aldgica deve ser utilizar cada modal onde ele
apresenta maior eficiéncia econdmica e operacional,
assegurando continuidade, rastreabilidade,
previsibilidade e seguranca durante todo o percurso
da mercadoria.

Foto: Reprodugao/CNT
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Para o comércio exterior, essaintegracao é
decisiva: uma unica carga pode percorrer
centenas ou milhares de quildmetros e atravessar
diferentes ambientes operacionais antes de
chegar ao porto, aeroporto, industria ou
consumidor.

“N&ao existe comércio exterior competitivo sem
logistica competitiva.”

Infraestrutura e regulacao devem
avangar juntas

Construir novas obras e ampliar a capacidade
instalada é essencial, mas isso nao resolve
sozinho o problema.

Se o0 pais mantiver processos excessivamente
burocraticos, sistemas desconectados, baixa
interoperabilidade, inseguranga regulatdria ou
procedimentos incompativeis com a velocidade
do comércio internacional, parte relevante do
ganho produzido pelos investimentos fisicos sera
perdida.

A transformacao logistica precisa ocorrer
simultaneamente na infraestrutura, na integracao
multimodal, na tecnologia, na regulagao, nos
procedimentos aduaneiros e na seguranca
juridica.

Nesse cenario, digitalizagcao documental,
facilitagcao do comércio, interoperabilidade de
sistemas e aperfeicoamento do Portal Unico de
Comércio Exterior integram a mesma agenda de
competitividade.

Obra fisica e modernizagao institucional precisam
caminhar juntas. Um porto mais eficiente perde
parte de seu potencial quando os acessos
terrestres sao deficientes.

Uma ferrovia moderna nao alcanga sua maxima
eficiéncia sem integragdo com terminais, portos e
centros de distribuicao.

Da mesma forma, infraestrutura de alto nivel ndo
entregatodo o resultado esperado quando
procedimentos administrativos criam atrasos
desnecessarios.
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Quem opera a logistica precisa participar
da construcao das solucoes

Agentes de carga, Operadores de Transporte
Multimodal (OTMs), comissarias de despacho,
transportadores, terminais, armazenadores,
operadores portuarios, aeroportuarios e demais
intervenientes conhecem, na prética, os gargalos que
afetam diariamente o fluxo de mercadorias.

Essa experiéncia operacional precisa ser
incorporada ao planejamento publico. Investimentos
bilionarios devem responder a problemas concretos
e produzir ganhos mensuraveis de tempo, custo,
capacidade, integracéao e previsibilidade. A
participacao técnica do setor privado e de suas
entidades representativas é, portanto, parte
indispensavel de uma politica logistica eficiente.

Planejar sem ouvir quem efetivamente movimenta a
carga aumenta o risco de solu¢bes desconectadas
darealidade. O didlogo entre poder publico, setor
produtivo e operadores deve ocorrer desde a
definicdo das prioridades até a avaliacdo dos
resultados alcancados.

Localizagao como vantagem competitiva

O Brasil reune condi¢des excepcionais para ocupar
posicao ainda mais relevante nas cadeias globais de
comércio. Possui territério continental, extensa
costa, grandes complexos portuarios, aeroportos
internacionais, mercado consumidor relevante e
producéao agricola e industrial de escala mundial.
Também ocupa posicao estratégica nas relagoes
comerciais entre América Latina, América do Norte,
Europa e Asia.

Entretanto, potencial geografico ndo se transforma
automaticamente em competitividade. E necessario
movimentar mercadorias com custo adequado,
velocidade, previsibilidade e seguranca.

“Nao existe comércio exterior
competitivo sem logistica competitiva.”

sindicomis N actc



O debate provocado pelo Plano CNT 2026
recoloca uma pergunta essencial no centro da
agenda nacional: qual sistema de transportes e
logistica o Brasil precisa construir para sustentar
seu desenvolvimento nas préximas décadas?

Investimento precisa virar
produtividade

Os R$ 2,03 trilhoes estimados representam muito
mais do que uma demanda financeira.
Representam uma oportunidade de reorganizar a
matriz logistica brasileira, fortalecer corredores
de exportacao e importacéo, reduzir gargalos
histéricos, ampliar aintegracdo entre regides e
criar condi¢cdes mais favoraveis ao investimento
privado.

O sucesso dessa agenda, contudo, dependera da
qualidade das escolhas. Nao basta executar obras.
E necessario priorizar projetos segundo impacto
econdmico, capacidade de integracao, reducao
efetiva de custos e contribuicdo paraa
produtividade.

Cadainvestimento precisa estar conectadoauma
visao sistémica e produzir resultado concreto para
empresas, trabalhadores, consumidores e paraa
economia nacional.

Uma agenda de Estado, e ndo apenas de
governo

Projetos estruturantes atravessam mandatos e
exigem continuidade administrativa, seguranca
juridica, estabilidade regulatéria e coordenacéao
entre Unido, Estados, Municipios e iniciativa
privada. Por isso, a infraestrutura de transportes
deve ser tratada como politica de Estado, com
planejamento técnico, metas, indicadores e
acompanhamento permanente.

A dimenséao apresentada pelo Plano CNT 2026
reforca a urgéncia de decisdes coordenadas e de
longo prazo. O custo da postergacéao ndo aparece
apenas nas obras que deixam de ser realizadas.
Ele se manifesta na perda de produtividade, na
elevacao do custo logistico, naredugao da
competitividade e nas oportunidades de
investimento que migram para mercados mais
eficientes.
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Comércio exterior precisa fazer parte da
agenda

Para o Sindicomis Nacional e a ACTC, o Plano CNT de
Transporte e Logistica 2026 abre uma oportunidade
para modernizar a cadeia logistica e de comércio
exterior brasileira. Esse avango passa por
infraestrutura, multimodalidade, digitalizacao,
simplificagdo administrativa, modernizagcao
aduaneira e segurancajuridica.

Logistica e comércio exterior precisam evoluir
juntos. Mais do que superar gargalos, o Brasil precisa
planejar uma infraestruturaintegrada, capaz de
ampliar a eficiéncia das operacdese a
competitividade do pais.

O Sindicomis Nacional e a ACTC seguirao
acompanhando esse debate e contribuindo para que
a experiéncia dos agentes de carga, OTMs,
comissarias de despacho e demais operadores seja
considerada na construcao das politicas para o setor.

INFRAESTRUTURA FORTE. LOGIiSTICA
INTELIGENTE. BRASIL COMPETITIVO.

Fonte: Sindicomis Nacional

.

Foto: Reprodugao/Transporte Moderno
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PNL 2050 aposta naintegracao dos

transportes

Plano propbe maior conexao entre os modais para tornar a logistica brasileira

mais eficiente

O Ministério de Portos e Aeroportos (MPor)
participou, nesta quarta-feira (12), da
apresentacao do Plano Nacional de Logistica (PNL)
2050, documento que estabelece as diretrizes
para o desenvolvimento da infraestrutura de
transportes brasileira nas préximas décadas. O
plano reune diagnésticos e prioridades para os
setores rodoviario, ferroviario, aquaviario,
hidroviario e aeroportudrio e busca ampliar a
conexao entre os diferentes modais.

Para o MPor, o PNL 2050 representa um marco no
planejamento dainfraestrutura brasileira,
resultado de um trabalho conjunto entre os
ministérios e do didlogo com diferentes setores
da logistica nacional. Na elaboracéo, as pastas do
Governo Federal foram ouvidas com
contribui¢cdes que se consolidaram dentro do
documento.

Aiintegracao é um dos principais desafios da
logistica brasileira e os diferentes modais nao
funcionam de formaisolada. O plano traz como
resposta a necessidade de integrar transportes e
fazé-los dialogarem entre si.

Foto: Vosmar Rosa/MPor
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Para o Ministério dos Transportes a construcao do
PNL exigiu a atualizagcao de informacodes e a
producao de dados e evidéncias capazes de
sustentar as decisdes de longo prazo.

Integracao na matriz de transportes

O Ministério de Portos e Aeroportos participou da
construcédo do documento em conjunto com o
Ministério dos Transportes, com a Casa Civil da
Presidéncia da Republica e o Ministério do
Planejamento e Orgcamento, além de integrantes do
Comité de Governanca do Planejamento Integrado
de Transportes (PIT).

A participacao da pasta contribuiu paraincorporar ao
planejamento nacional desafios e oportunidades dos
setores portuario, hidroviario e aeroportuario.

Entre os temas estdo a ampliagcio da cabotagem, a
melhoria dos acessos aos portos, o fortalecimento da
navegacao interior, a integracéo regional por meio da
aviacao e a conexao entre os diferentes modos de
transporte.

De acordo com dados da Infra S.A,, 54% da
movimentagéao de cargas esta concentrada no modal
rodoviario. As ferrovias respondem por 27%, o
segmento aquaviario por 19% e o transporte aéreo
por menos de 1%.

O plano busca contribuir para uma matriz mais
equilibrada, com a ampliacao das alternativas de
transporte e maior conexao entre os modais.

O diretor-presidente da Infra S.A., Jorge Bastos,
ressaltou a amplitude do processo de construgcao do
PNL e aimportancia de transformar o planejamento
em resultados para o pais. “O mais importante é que
o documento tenha uma diretriz que possa melhorar
a qualidade logistica do Brasil e reduzir custos, que é
o essencial”, avaliou.
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Portos, hidrovias e aeroportos

Na area hidroviaria, o documento identifica
gargalos que ainda limitam o aproveitamento do
modal, incluindo a necessidade de melhorias de
calado, dragagem, balizamento e infraestrutura de
terminais fluviais.

O fortalecimento da navegacéo interior é tratado
como uma oportunidade para ampliar a conexao
entre regides e diversificar as alternativas de
transporte de cargas e passageiros.

No setor portuario, entre os desafios identificados
estao as dificuldades de acesso aos portos, os
conflitos entre a movimentacéao de cargas e o
trafego urbano, a falta de coordenacéao entre
diferentes modais e entre os entes federativos e a
necessidade de ampliar areas destinadas ao
armazenamento e a movimentagao de
contéineres nas regibes retroportuarias.

No setor aeroportuario, o plano considera
aspectos como a integracgéao regional, a
concentracao dainfraestrutura e os impactos das
mudancas climaticas.

Aeroportos inseridos em corredores de
integracéao e eixos intermodais sdo considerados
alternativas para ampliar a conectividade e
contribuir para aredugéao da pressao sobre
infraestruturas mais saturadas.

“O mais importante € que 0
documento tenha uma diretriz que

possa melhorar a qualidade
logistica do Brasil € reduzir custos,
que € o essencial.”
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Logistica preparada para o futuro

Além da eficiéncia econdmica, o PNL 2050 incorpora
aspectos sociais, ambientais e climaticos ao
planejamento. A metodologia considera a
vulnerabilidade dos territérios aos riscos climaticos e
busca antecipar impactos que possam afetar futuros
investimentos.

Entre as diretrizes estd o uso de indicadores de
resiliéncia climatica para orientar decisdes de
investimento. O documento também trataa
infraestrutura de transportes como instrumento de
integracéo territorial e acesso a direitos e servicos.

Nesse contexto, sdo consideradas, por exemplo,
infraestruturas portudrias destinadas ao transporte
de pessoas e de produtos da sociobiodiversidade e a
importancia das pistas de pouso para a conexao de
comunidades localizadas em regides remotas e
terrasindigenas.

Fonte: Site oficial do Governo Brasileiro
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Foto: Vosmar Rosa/MPor
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MAPA define novo fluxo para DUIMPs

em Santos

Procedimento organiza analises e inspe¢ées para dar mais agilidade as

importagbes

FSCALIZACZ \:

AGROPECUARy,

_

X

Foto: Reproducgao/internet

O Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), por
meio do VIGIAGRO/Santos, estabeleceu um novo
fluxo para o tratamento das Declaracées Unicas
de Importacgao (DUIMPs) sujeitas a anuéncia do
6rgao no Complexo Portuario de Santos. A
mudanca foi formalizada pelo Oficio n°® 48/2026 e
busca tornar o processo mais organizado,
previsivel e eficiente.

O procedimento define com maior clareza as
etapas que vao da andlise documental a eventual
inspecao fisica das cargas.

A avaliagao dos documentos ficara a cargo das
equipes responsaveis do Servico de Controle das
Cadeias de Abastecimento (SCCA), enquanto o
VIGIAGRO/Santos realizara a inspecao presencial
quando ela for necessaria para subsidiar a
decisao técnica.

Mais clareza para as operacgoes

Com a padronizacgao do fluxo, o MAPA pretende
reduzir duvidas e retrabalhos, além de ampliar a
previsibilidade das operag¢des. Caso sejam
identificadas pendéncias durante a analise, os
intervenientes serdao comunicados para que
adotem as providéncias necessarias.
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Importadores e representantes legais também
passam ater papel importante no acompanhamento
do processo. A orientacao € monitorar
continuamente o andamento das DUIMPs e manter a
documentacao exigida disponivel e atualizada.

Documentos ausentes ou exigéncias atendidas de
formaincompleta podem gerar solicitagoes
adicionais e aumentar o tempo de analise.

Atencgao as novas orientacoes

Para o Sindicomis Nacional e a ACTC, a definicdo de
procedimentos mais claros contribui para reduzir
incertezas e trazer mais eficiéncia e seguranca as
operacgdes de importacao.

As entidades reforcam que importadores, agentes
de carga e demais intervenientes que atuam no Porto
de Santos devem acompanhar as novas orientagcoes
e revisar seus procedimentos internos,
especialmente emrelacdo a documentacao e ao
monitoramento das DUIMPs.

Fonte: Sindicomis Nacional
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Conheca os profissionais dos portos

Diferentes fungbes garantem o funcionamento e a seguranca das operagcées

portuarias

Mais do que navios, cargas e equipamentos, um
porto também é feito por pessoas.

Arotina portuéaria depende da atuacao integrada
de diferentes profissionais, que trabalham em
etapas como a chegada das embarcacoées, a
atracacao, a movimentacao de mercadorias, a
conferéncia de cargas, a seguranca das areas
operacionais, a administragcao portuaria e o apoio
as operacoes.

Embora haja distingdes entre os trabalhadores
dos Portos Organizados (portos publicos) e dos
Terminais de Uso Privado (TUPs - portos privados),
em especial quanto a contratacéao, organizacao e
gestéao, cada tipo de carga e seus respectivos
terminais exigem treinamento especifico e
coordenacao especializada entre equipes.

Nos Portos Organizados, as regras relacionadas
ao trabalho portuario estéao elencadas naLei n®
12.815/2013, Lei de Modernizacao dos Portos, ja
nos TUPs, impera a liberdade de regramento pela
iniciativa privada.

Com o desenvolvimento tecnoldgico, surgiu também
anecessidade de inserir no mercado de trabalho
profissionais cada vez mais capacitados.

Séo esses trabalhadores que ajudam a garantir que
navios, cargas, passageiros e tripulantes sejam
atendidos conforme as regras de segurancga,
logistica, fiscalizagao e controle aplicaveis ao setor.

Confira algumas das profissoes que
fazem parte darotina portuaria

Trabalhador da capatazia: atua na atividade de
movimentagcao de mercadorias nas instalagcdes
dentro do porto, compreendendo o recebimento,
conferéncia, transporte interno, abertura de volumes
para a conferéncia aduaneira, manipulacéao,
arrumacao e entrega, bem como o carregamento e
descarga de embarcacgdes, quando efetuados por
aparelhamento portuario.

Foto: Vosmar Rosa/MPor
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Trabalhador da estiva: atua na atividade de
movimentacao de mercadorias nos conveses ou
nos pordes das embarcagdes principais ou
auxiliares, incluindo o transbordo, arrumacao,
peacao (o processo de fixacdo e amarracédo de
cargas em navios, caminhdes ou contéineres para
evitar deslocamentos durante o transporte) e
despeacao (ato de soltar, desamarrar e retirar os
dispositivos de travamento apds a viagem), bem
como o carregamento e a descarga, quando
realizados com equipamentos de bordo.

Conferentes de carga: atuam na contagem de
volumes, anotacao de suas caracteristicas,
procedéncia ou destino, verificacao do estado das
mercadorias, assisténcia a pesagem, conferéncia
do manifesto e demais servigos correlatos, nas
operacgodes de carregamento e descarga de
embarcacoées.

Consertadores de cargas: atuam noreparo e
restauracdo das embalagens de mercadorias, nas
operacodes de carregamento e descarga de
embarcacgoes, reembalagem, marcacgéo,
remarcacao, carimbagem, etiquetagem, abertura
de volumes para vistoria e posterior
recomposicao.

Vigilancia de embarcacdes: atividade de
fiscalizacao da entrada e saida de pessoas a bordo
das embarcacgdes atracadas ou fundeadas ao
largo, bem como da movimentacéao de
mercadorias nos portalds, rampas, poroes,
conveses, plataformas e em outros locais da
embarcacao.

Foto: Reproducéao/internet
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Trabalhadores de bloco: atuam na atividade de
limpeza e conservacao de embarcagdes mercantes
e de seus tanques, incluindo batimento de ferrugem,
pintura, reparos de pequena monta e servicos
correlatos.

Administragao portuaria: atua nas diversas
atividades envolvendo a administracao portuariaa
exemplo dos setores contdbeis, comerciais, juridico,
gestéo das operacdes portudrias, dentre outros.

A organizacao do trabalho portuario, no campo dos
Portos Organizados, também é tema de
acompanhamento institucional.

No dmbito do Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor), o Férum Permanente dos Trabalhadores
Portuarios (Portaria n.° 479, de 31 de outubro de 2023
e Portarian.° 562, de 18 de dezembro de 2023) reline
representantes de trabalhadores, autoridades
portuarias, federacdes patronais e profissionais,
além de 6rgéaos publicos correlacionados ao tema
para debater politicas publicas, seguranca,
qualificacao profissional e melhorias nas condicoes
de trabalho nos portos brasileiros.

Fonte: Site oficial do Governo Brasileiro
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ANTAQ reforca prevencao contra

estiagem

Agéncia amplia monitoramento e prepara alternativas para reduzirimpactos na

logistica amazbnica

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ) reforcou uma série de medidas
preventivas para ampliar a capacidade de
resposta do setor diante de eventuais restricdes
provocadas pela estiagem na Regido Amazdnica.

As acdes envolvem planejamento,
acompanhamento regulatério e fiscalizatério e
preparacao de alternativas operacionais para
reduzirimpactos sobre o transporte de
passageiros e cargas e contribuir paraa
continuidade do abastecimento na regio.

A estratégia considera a experiéncia dos ciclos
hidrologicos de 2023 e 2024, quando estiagens
severas levaram rios da Bacia Amazénica a niveis
historicamente baixos.

Embora, até o momento, nao esteja configurado
para 2026 cenario de seca extrema semelhante
ao observado nesses anos, a Agénciavem se

preparando para uma eventual nova ocorréncia.

Desde maio, acompanha, em articulagdo com
outros drgaos, a situacdo dos servigos de
dragagem em rios estratégicos, como Madeira,
Amazonas e Tapajos.

Foto: Reprodugao/Gov Br
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“A experiéncia dos ultimos anos mostraa
necessidade de antecipar riscos e adotar medidas
preventivas para reduzir eventuais impactos sobre a
logistica e o abastecimento na Regiéo Norte.
Precisamos de uma abordagem prospectiva,
antecipando os problemas, sem alardes
desnecessarios e atuando de forma coordenada
com as diversas instituicdes”, afirmou o diretor-geral
da ANTAQ, Frederico Dias.

Regulacao e Taxa de Seca

No campo regulatdrio, foi reiterada as empresas de
navegacao de contéineres com origem ou destino na
Regidao Amazoénica a obrigatoriedade de
comunicacao prévia sobre eventual instituicdo da
Low Water Surcharge (LWS), conhecida como Taxa
de Seca, ou cobrancga equivalente associada a
restricdes hidroldgicas.

A comunicacao deve ocorrer com antecedéncia
minima de 30 dias e apresentar informacdes sobre o
fato gerador, os servigcos abrangidos, a base de
célculo e o periodo de aplicagéao.

As empresas também foram orientadas a fornecer
elementos técnicos, operacionais, contabeis e
econdmico-financeiros que permitam avaliar os
fundamentos da eventual cobranga, incluindo custos
extraordinarios e metodologia de célculo.

O recebimento da comunicagéo n&o representa
autorizacéo, homologacéao ou reconhecimento da
regularidade da cobranca.

Caso seja efetivamente instituida, deverao ser
encaminhados relatérios quinzenais com
informacodes sobre as condi¢des hidrolégicas,
restricdes operacionais, custos extraordinarios
incorridos e valores arrecadados.
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“Como esse mercado ndo opera em regime de
concorréncia perfeita, é obrigacao legal da
Agéncia acompanhar de perto o assunto. Havendo
didlogo e troca de informacdes, atuaremos de
forma mais certeira e cirurgica”, destacou
Frederico Dias.

Fiscalizagao e planejamento

As agdes de fiscalizagao também foram
reforcadas, com acompanhamento das travessias
que possam ser afetadas e monitoramento
permanente das informagdes hidrolégicas. O
objetivo é identificar possiveis impactos sobre a
prestacao dos servigos e permitir aadogao
tempestiva das medidas necessarias.

Paralelamente, empresas de navegacao, portos
organizados, terminais e demais agentes
regulados que atuam na Regido Amazdnica foram
orientados a desenvolver ou manter atualizados
seus Planos de Contingéncia para Eventos
Hidroldégicos Extremos.

Entre as alternativas previstas estdao embarcacoes
de menor calado, reorganizagao de escalas,
redistribuicdo e transbordo de cargas, ajustes

operacionais e utilizacao de estruturas provisdrias.

Os agentes deverao informar, no prazo de 15 dias
do recebimento do Oficio Circular n°
6/2026/DG/ANTAQ, se ja possuem plano, se o
documento esta em elaboracgéo ou, caso optem
por ndo elabora-lo, apresentar manifestacao
fundamentada. A iniciativa tem carater orientativo
e busca fortalecer a preparacao e a capacidade de
resposta do setor.

“A experiéncia dos ultimos anos
mostra a necessidade de antecipar
riscos € adotar medidas preventivas

para reduzir eventuais impactos
sobre a logistica € 0 abastecimento

na Regiao Norte.”
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Outorgas e alternativas operacionais

No dmbito das autorizagcdes e outorgas, a preparacao
inclui tratamento célere a situagdes excepcionais
que possam surgir com eventual agravamento das
restricoes de navegabilidade.

Poderao receber analise prioritaria pedidos
emergenciais para instalacao e utilizacdo de
estruturas flutuantes e pieres provisoérios, operagdes
de transbordo ou baldeacéao de cargas, além do
afretamento excepcional de embarcacdes
adequadas a condi¢des de menor calado.

As medidas integram uma estratégia de atuacao
preventiva baseada no monitoramento, na
antecipacao de riscos e na articulagcao com os
agentes do setor e demais 6rgaos publicos.

A Agéncia seguird acompanhando a evolugéao do
cenério hidrolégico e adotando, dentro de suas
competéncias, as providéncias necessarias para
preservar aregularidade das operacdese a
continuidade dos servi¢os na Regido Amazénica.

Fonte: Site oficial do Governo Brasileiro
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Infraestrutura e logistica em debate no

Sudeste Export

Forum discutiu caminhos para ampliar a integracdo dos modais e a

competitividade do pais

Os desafios e as oportunidades paraa
infraestrutura de transportes estao no centro dos
debates do Sudeste Export, realizado em Vitéria
(ES) dia 14 de agosto.

O Férum reuniu autoridades, empresarios e
especialistas para discutir caminhos paratornar a
logistica brasileira mais eficiente e competitiva.
Durante o evento, o ministro de Portos e
Aeroportos, Tomé Franca, abordou as
perspectivas para o setor e aimportancia de
avancar em projetos estratégicos para a
movimentagao de cargas e pessoas no pais.

Ao tratar da ampliagao da infraestrutura de
transportes, 0 ministro destacou que novos
projetos, especialmente no modal hidroviario,
precisam ser conduzidos com transparéncia,
dialogo e participacao dos diferentes setores
envolvidos: “naturalmente, toda vez que comega
um processo de concessao de um novo modo de
transporte, particularmente no modal hidroviario,
€ preciso encarar com transparéncia, boa
narrativa e didlogo, além de buscar parcerias com
ambientalistas, povos indigenas e pessoas
impactadas pela proposta. Mas também é
indispensavel discutir projetos essenciais paraa
eficiéncialogistica e que geram mais
oportunidades”, afirmou.

Foto: Daniel Fehr/MPor
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Acesso aos portos

O acesso aos portos brasileiros também foi
apontado por Tomé Franca como um dos principais
desafios para o setor. Segundo o ministro, a
ampliacao da conectividade entre os diferentes
modais é fundamental para melhorar o fluxo de
cargas e elevar a eficiéncia da logistica nacional.

Um dos maiores gargalos do setor portuario sempre
foi o acesso aos portos. Por isso, o Plano Nacional de
Logistica 2050 foca nos modais hidroviario e
ferroviario, dois meios que precisam ser encarados
como uma necessidade. O que o Brasil precisa hoje é
gerar mais oportunidade, conectividade e
intermodalidade para alcancar, de fato, um novo
patamar nalogistica brasileira”, ressaltou.

Infraestrutura de Transporte em debate

Organizado pelo Brasil Export, o Forum Nacional de
Logistica, Infraestrutura e Transportes promoveu o
debate sobre os desafios e as perspectivas parao
desenvolvimento desses setores, com foco no
diadlogo, ha geracao de conhecimento e no incentivo
ainovacao.

O evento abordou a expansao e amodernizacao da
infraestrutura nacional de transportes, incluindo
ferrovias, rodovias, portos, aeroportos e hidrovias,
além dos sistemas logisticos que integram esses
modais. Os debates também consideraram a
necessidade de ampliar investimentos e promover
um desenvolvimento sustentavel, capaz de
fortalecer a competitividade do pais e contribuir para
a melhoria da qualidade de vida da populagéao.

Fonte: Site oficial do Governo Brasileiro
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Logistica integrada leva o Brasil mais
longe

Conexao entre diferentes modais fortalece o escoamento da producéao
brasileira

As hidrovias também desempenham papel
importante, especialmente no Brasil que, atualmente,
conta com cerca de 42 mil quildmetros de rede
hidroviéria, dos quais 20 mil sdo navegaveis.Em
determinadas regides, o transporte fluvial permite
movimentar grandes quantidades de carga por
longas disténcias, conectando areas do interior a
outros pontos darede logistica.

Ponto de encontro entre diferentes
caminhos

Foto: Divulgagao/Instituto Brasil Logistica

Os portos funcionam como um grande ponto de

Antes de chegar a uma cidade do outro lado do encontro dessa cadeia. E onde cargas que chegaram

mundo, um produto brasileiro pode percorrer por diferentes caminhos sao recebidas,

milhares de quildmetros e passar por diferentes armazenadas, movimentadas e embarcadas para

meios de transporte. seguir viagem pelo mar. Quando o navio parte,
comeca nova etapa do percurso, pois a carga deixa o

A soja colhida no interior do pais, o minério territério brasileiro e segue por rotas maritimas até

extr.aldo, acarne pr.odu2|da em umg fa?enc.zla ou os seu destino internacional.
equipamentos fabricados em uma industria

precisam de umarede de transporte capaz de No Brasil, os complexos portuérios sdo importantes
fazer uma conexao entre lugares e pessoas. portas de entrada e saida da produc&o nacional. E por
eles que passam mercadorias destinadas a
Em alguns casos, a carga sai da propriedade rural diferentes partes do planeta e também produtos que
ou da industriaem um caminhao, que consegue chegam ao Brasil para abastecer o comércioe a
chegar aregides produtoras e fazer aligacao populacao. Por isso, a eficiéncia de um porto também
entre fazendas, fabricas, armazéns, terminais e depende das conexdes que existem antes dele.
estacdes ferroviarias ou portuadrias. A partir dai, a
carga pode seguir pelos trilhos ou pelos rios. Se um trecho apresenta dificuldades, todo o
percurso pode sentir os efeitos. Quando os modais
Nas ferrovias, a forca esta na capacidade de estdo bem integrados, a carga encontra caminhos
transportar grandes volumes por longas mais eficientes para chegar ao destino.
distancias.
Essaintegracéo é especialmente importante paraum
Para cargas como graos, minérios e outros pais de dimensées continentais como o Brasil.
produtos de grande escala, os trilhos podem
conectar regides produtoras aos portos de Quanto mais conectados estiverem os diferentes
maneira estratégica, reduzindo a necessidade de modais, maiores s&o as possibilidades de organizar
deslocamentos rodoviarios em determinados melhor os fluxos de carga e ampliar a capacidade de
trechos. transporte.

Fonte: Site oficial do Governo Brasileiro
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IBS e CBS: novas diretrizes paraa

transicao

Plano prioriza orientagao e corregao preventiva durante a adaptacédo ao novo

sistema tributario

A Receita Federal, o Comité Gestor do IBS (CGIBS)
e o Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
alinharam as diretrizes do Plano Nacional de
Conformidade Tributaria (PNCT), iniciativa voltada
a adaptacao dos contribuintes as novas
exigéncias da Reforma Tributéria do Consumo.

O plano prevé uma atuacao inicialmente educativa
e preventiva.

Durante o periodo de transicao, a prioridade sera
orientar os contribuintes e permitir a correcao de
inconsisténcias relacionadas ao IBS e a CBS,
especialmente na emissao e no preenchimento
dos documentos fiscais, antes da adocao de
medidas sancionatérias.

Contabilidade ganha papel estratégico

Outro ponto importante é a participacao dos
profissionais de contabilidade.

A propostareforga sua atuagcao no
acompanhamento das novas obrigacdes, na
parametrizacao dos sistemas e ha comunicagao
entre empresas e administracao tributaria.

Ainiciativa também busca criar um ambiente de
maior cooperacao entre Fisco, contribuintes e
contadores, reduzindo erros durante aimplantacéao
do novo modelo e permitindo que as empresas
facam os ajustes necessarios com mais segurancga.

Para as empresas, o momento exige atencao aos
sistemas, documentos fiscais e processos internos.

Atransicao paraIBS e CBS vai além da area tributaria
e demanda integracéao entre contabilidade,
tecnologia e gestao para que as novas exigéncias
sejamincorporadas arotina sem comprometer as
operacoées.

Fonte: Site oficial do Governo Brasileiro

Foto: Reproducgéao/Internet
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Conheca os principais tipos de carga

nos portos

Granéis, contéineres e carga geral exigem estruturas e operagoées especificas

Diariamente, diferentes tipos de mercadorias
passam pelos portos brasileiros. Entre elas estao
graos, minérios, fertilizantes, combustiveis,
veiculos, alimentos, produtos industrializados e
cargas transportadas em contéineres.

Para que essa movimentacao aconteca, cadatipo
de carga exige uma operacéao propria.

Algumas mercadorias sio transportadas soltas,
em grandes volumes, como os granéis. Outras
seguem em contéineres padronizados ou sao
movimentadas como carga geral.

Em cada operacéao, sdo necessarios
equipamentos, estruturas de armazenagem e
procedimentos especificos para embarque,
desembarque e transporte.

Entender essas diferencas ajuda a compreender
como funciona alogistica portuéria e por que os
portos tém estruturas tao diversas.

Granéis solidos, liquidos e gasosos

Os granéis estao entre os principais grupos de
carga movimentados nos portos. Eles sdo
transportados em grandes quantidades, sem
embalagem individual, e podem ser divididos em
granéis sdlidos e granéis liquidos e gasosos.

Os sélidos sao produtos secos movimentados em
grande volume. Podem ser de origem vegetal,
mineral ou industrial. Alguns exemplos sdo soja,

milho, trigo, agucar, minério de ferro, fertilizantes e

carvao.

Para armazenagem, esse tipo de carga costuma
exigir estruturas como silos, armazéns, moegas,
correias transportadoras, carregadores de navio,
descarregadores e equipamentos de controle
ambiental.

ANO 41 - ED.356 - AGOSTO / 2026

Foto: Eduardo Oliveira/MPor

Esses recursos ajudam a reduzir perdas, proteger a
carga da umidade e controlar a disperséo de poeira
durante as operacgoes.

Ja os granéis liquidos e gasosos sao cargas
movimentadas em grandes volumes, geralmente por
meio de navios-tanque, dutos, bombas e tanques de
armazenagem.

Entre os exemplos estéo petrdleo e seus derivados,
combustiveis, 6leos vegetais, produtos quimicos, gas
liquefeito de petréleo e gas natural liquefeito.

No caso dos gases liquefeitos, o produto é mantido
em estado liquido por meio de condi¢des especificas
de pressao ou temperatura, o que facilitao
armazenamento e o transporte em maior volume.

Essas operagdes exigem cuidados especificos de
seguranga, prevengao de vazamentos, controle
ambiental e monitoramento das condi¢des de
armazenagem e movimentagao.
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Contéineres

A carga conteinerizada € aquela transportada
dentro de contéineres, unidades padronizadas
que facilitam o transporte por navios, caminhdes e
trens.

O contéiner permite reunir diferentes
mercadorias em uma mesma unidade de
transporte, com mais facilidade de controle,
empilhamento e transferéncia entre modais.

Entre os produtos transportados em contéineres
podem estar alimentos industrializados, roupas,
calcados, eletrénicos, pecas automotivas,
maquinas, produtos farmacéuticos, moéveis,
bebidas e bens de consumo.

Nos portos, esse tipo de carga exige patios de
contéineres, portéineres, guindastes,
empilhadeiras, sistemas de rastreamento e areas
especificas para contéineres refrigerados, usados
no transporte de produtos que precisam de
controle de temperatura.

Uma sigla comum nesse tipo de operacao € TEU,
unidade usada no setor portuario para medir a
quantidade de contéineres movimentados, tendo
como referéncia o contéiner padrao de 20 pés.

Foto: Reproducgao/internet
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Cargageral

Na carga geral, sdo reunidas mercadorias que ndo
sédo movimentadas como granel. Sdo cargas
transportadas em unidades, volumes, pecas, caixas,
fardos ou equipamentos. Quando nao estao
acondicionadas em contéineres, podem ser
classificadas como carga geral solta.

Entre os exemplos estao veiculos, maquinas,
equipamentos industriais, produtos siderurgicos,
bobinas, madeira, pecas de grande porte e
mercadorias embaladas.

Esse tipo de carga pode exigir guindastes,
empilhadeiras, carretas especiais, rampas, patios,
armazéns e amarracao adequada, principalmente
quando envolve cargas pesadas, grandes dimensoes
ou itens que precisam de cuidado no manuseio.

Assim, cada tipo de carga movimentada nos portos
exige planejamento, infraestrutura e equipes
especializadas. Essa diversidade ajuda a explicar por
que os portos contam com terminais diferentes,
equipamentos proéprios e procedimentos especificos
para cada operacéo.

Na pratica, a organizacao dessas cargas € parte
essencial da logistica que conecta producéao,
industria, comércio, abastecimento e transporte no
pais.

Fonte: Site oficial do Governo Brasileiro
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Forca maior e hardship nalogistica

internacional

Clausulas contratuais ajudam a reduzir riscos diante de eventos que afetam

custos e operacoes

Rupturas globais deixaram de ser
excegcao

A cadeia logistica internacional atravessa um

periodo em que eventos extraordinarios passaram

ainterferir de formarecorrente no planejamento
das empresas.

Conflitos geopoliticos, san¢oes, fechamento ou
restricdo de rotas maritimas e aéreas, eventos
climaticos severos, congestionamentos
portuarios, indisponibilidade de equipamentos e
elevacao abrupta de custos podem alterar,em
poucos dias, as condicdes econdmicas e
operacionais consideradas quando um contrato
foi firmado.

Nesse ambiente, a discussao sobre forca maior e
hardship deixa de ser apenas juridica. Ela passa a
integrar a gestao cotidiana de riscos de freight
forwarders, agentes de cargas, operadores
logisticos, transportadores e demais empresas
que participam do comércio exterior.

Forgca maior e hardship: conceitos
proximos, efeitos diferentes

Embora frequentemente mencionados em
conjunto, os institutos ndo sao equivalentes.

Foto: Reproducgao/internet
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A forca maior esta associada a acontecimento
extraordinario, imprevisivel ou inevitavel capaz de
impedir, suspender ou comprometer o cumprimento
de determinada obrigac¢ao. Ja o hardship ocorre
quando a execucgao do contrato continua possivel,
mas um fato superveniente altera de maneira
relevante sua equacao econdmica, tornando a
prestacao excessivamente onerosa ou produzindo
desequilibrio significativo entre as partes.

Em contratos logisticos internacionais, essa
diferenca é essencial. Um desvio obrigatério de rota,
umainterrupcao de espacgo aéreo, uma sobretaxa
extraordinaria ou uma mudancga abrupta no custo de
execugao pode nao tornar o transporte impossivel,
mas pode modificar profundamente as premissas
comerciais originalmente pactuadas. E nesse espaco
que mecanismos claros de renegociagéao,
comunicacao e redistribuicado de custos ganham
importancia.

FIATA reforca atengao aos riscos
contratuais

A agenda internacional da FIATA - International
Federation of Freight Forwarders Associations
reforca a atualidade do tema. Em orientagdes
recentes ao setor, a Federacao chamou atencéao para
os impactos contratuais e securitarios decorrentes
de tensdes geopoliticas e de alteragdes nas rotas
globais.

Entre os pontos que merecem atencéo estéo a
possibilidade de alteragdo ou suspensao de viagens,
recuperacao de custos adicionais, sobretaxas
relacionadas a riscos de guerra, despesas
decorrentes de desvios, demurrage e detention,
cargas abandonadas, seguros, documentacé&o
comprobatdria e a aplicagao de clausulas de forga
maior.
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A FIATA também vem destacando aimportancia
de instrumentos como suas Model Rules, 0
FBL/eFBL e guias de boas praticas para definigao
de responsabilidades e mitigacao de riscos,
especialmente quando o freight forwarder deixa
de atuar apenas como intermediario e assume
posicao de transportador contratual.

Orisco de ficar entre dois contratos

Para o agente de cargas, existe um aspecto
particularmente sensivel: a compatibilidade entre
0S compromissos assumidos perante o cliente e
as condi¢des contratadas com transportadores,
armadores, companhias aéreas e demais
fornecedores.

Se o contrato celebrado com o prestador prevé
determinada possibilidade de alteracao de rota,
suspensao, sobretaxa ou limitagcao de
responsabilidade, mas o contrato firmado com o
cliente ndo reproduz adequadamente essa
distribuicdo de riscos, o agente pode permanecer
exposto entre duas relagdes contratuais distintas.

Arevisao contratual deve, portanto, observar toda
a cadeia de obrigacdes e ndo apenas clausulas
isoladas.

ANTAQ e a perspectiva brasileira

No Brasil, a discussao também dialoga com temas
presentes no ambiente regulatério da ANTAQ -
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios,
como alocacéo de riscos, materializagao de
eventos extraordinarios, cumprimento de
obrigacdes e equilibrio econdmico-financeiro.

Contratos administrativos e contratos privados de
logistica possuem regimes juridicos distintos e
nao devem ser confundidos.

Entretanto, existe uma questao econémica
comum aos dois ambientes: quem suporta o risco
quando um evento extraordinario modifica
substancialmente o cenario considerado no
momento da contratagcao?

Essa reflexao é especialmente relevante em uma
atividade sujeita a fatores internacionais que
muitas vezes escapam ao controle direto dos
participantes da cadeia logistica.
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O que as empresas devem revisar agora

Diante desse cenario, o Sindicomis Nacionale a ACTC
recomendam arevisado preventiva dos contratos,
com atencao as definicdes de forgca maior e hardship,
prazos de comunicagao, mecanismos de
renegociacao, alteracéo de rotas, custos
extraordinarios, responsabilidades, seguros e formas
de solucao de controvérsias.

O objetivo é estabelecer regras claras, proporcionais
e aplicaveis, capazes de reduzir riscos e preservar as
relagcdes comerciais diante de situagdes
excepcionais.

Em uma cadeia logistica cada vez mais sujeita a
rupturas, informacao e prevencao sao fundamentais.

O Sindicomis Nacional e a ACTC seguem
acompanhando as discussdes internacionais e
regulatérias para orientar associados e filiados e
apoiar decisdes mais seguras.

CONTRATOS BEM ESTRUTURADOS NAO ELIMINAM
RISCOS, MAS PROTEGEM RELAGOES, PRESERVAM
NEGOCIOS E REDUZEM LITiGIOS.

Fonte: Sindicomis Nacional

Foto: Reproducgéao/internet
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Rota Bioceanica abre novos caminhos

para o Brasil

Corredor amplia o acesso ao Pacifico e cria oportunidades para o comércio com

aAsia

A consolidagao da Rota Bioceénica de Capricérnio
representa muito mais do que uma nova ligacao
rodoviaria entre paises sul-americanos.

O corredor que parte do Brasil, atravessa Paraguai
e Argentina e alcancga os portos do norte do Chile
tem potencial para se tornar uma verdadeira
plataforma continental de negdcios, ampliando as
possibilidades para o comércio exterior, a
logistica, os servigos, o turismo e os
investimentos.

Para as empresas brasileiras, especialmente
aquelas ligadas a cadeia do comércio
internacional e dalogistica,acompanhar essa
transformacéao desde agora pode fazer diferenca
na forma como irdo ocupar esse hovo mercado.

Uma nova alternativa para o comércio
internacional brasileiro

Com cercade 3.900 quildmetros de estradas,
cinco passagens de fronteira e conexao entre
quatro paises, a Rota Bioceénica criauma
alternativa de acesso ao Oceano Pacifico e,
consequentemente, aos mercados da Costa
Oeste das Américas, Oceania e Asia.

Para determinadas cargas destinadas a Asia,
estudos e comunicagdes oficiais apontam
potencial de reducao de aproximadamente 12 a17
dias no transito maritimo, dependendo da origem,
destino, porto utilizado e configuragao da
operacao.

Esse ganho, entretanto, precisa ser analisado caso
a caso, considerando custos terrestres, fronteiras,
armazenagem, seguros, disponibilidade de navios
e demais variaveis logisticas.

Arelevéancia estratégica esta justamente na
possibilidade de ampliar escolhas.
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Foto: Reproducao/internet

A Rota Bioceénica nao substitui Santos, Paranagué ou
outros corredores brasileiros. Ela acrescenta uma
nova alternativa, aumentando a capacidade das
empresas de avaliar rotas, prazos, custos e riscos.
Em um cenario internacional marcado por
congestionamentos, eventos climaticos, conflitos,
acidentes e oscilagdes de frete, diversificar
caminhos também contribui para tornar as cadeias
de suprimentos mais resilientes.

Por que o Brasil investe nessa integragao?

Grande parte da producgao brasileira esta localizada
no interior do territério e depende de extensos
deslocamentos até os portos do Atlantico.

Para cargas originadas principalmente no Centro-
Oeste e destinadas ao Pacifico ou & Asia, uma saida
complementar pelo Chile pode criar novas
possibilidades de planejamento logistico e reduzir a
concentragao dos fluxos em poucos corredores.

Aintegragao também possui uma dimenséao
econdmica regional. Brasil, Paraguai, Argentina e
Chile compartilham areas com forte presencada
agroindustria, mineracao, energia, turismo e
diferentes atividades de servicos. Ao conectar esses
territérios, o corredor pode transformar regides
antes distantes dos principais centros em novos
pontos de passagem, producéo, distribuicao,
consumo e investimento.
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A oportunidade comeca antes da
inauguracao

Esperar que toda a estrutura esteja consolidada
para somente depois analisar seus impactos pode
significar chegar tarde aum mercado que ja
comegou a se organizar.

Novas rotas logisticas movimentam negécios
muito antes de atingirem sua plena maturidade. E
nessa fase que comecam o desenho das
operagdes, a formagao de aliangas, a contratagao
de tecnologia, a estruturagao juridica e aduaneira,
a qualificacao de equipes e a aproximacao com
clientes, autoridades e parceiros internacionais.

Por isso, o momento é de inteligéncia comercial:
estudar quais cargas apresentam aderéncia ao
corredor, testar cenarios, conhecer potenciais
parceiros nos quatro paises e identificar quais
servigos poderao ser oferecidos ao longo dessa
nova cadeia.

As oportunidades também estao ao
alcance das pequenas e médias
empresas

O novo corredor nao sera um mercado exclusivo
dos grandes grupos econémicos.

Uma operacao internacional depende de uma
ampla cadeia de fornecedores e prestadores de
servicos: agentes de cargas, comissarias de
despacho, transportadores, operadores
multimodais, armazéns, terminais, seguradoras,
empresas de techologia, escritérios juridicos,
servicos aduaneiros e diversos outros negécios.

Foto: Reproducgao/internet
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As possibilidades incluem desde solugdes
documentais e operagoes porta a porta até
rastreamento, armazenagem, consolidacao de
mercadorias, gestéo de riscos, manutengao de frota,
servigos portudrios e apoio a cargas urgentes.

O caminho para comecar pode ser gradual: estudar
uma determinada carga, escolher um cliente-piloto,
estabelecer uma parceriainternacional, comparar
rotas ou acompanhar uma primeira operacao.

Quem comecga a compreender esse mercado desde
cedo também comeca a construir experiéncia,
relacionamento e reputacao antes do aumento da
concorréncia.

Muito além da carga

Atransformacao também alcancga setores que, em
um primeiro momento, podem parecer distantes do
comércio exterior.

A circulacédo de pessoas e investimentos ao longo do
corredor pode estimular turismo, hotelaria,
alimentacéo, transporte de passageiros, eventos,
conectividade e servigos financeiros.

Da mesma forma, o crescimento do fluxo tende a
gerar demandas por energia, telecomunicacoes,
saneamento, centros logisticos, oficinas,
estacionamentos e infraestrutura de apoio.

Ou seja: a nova geografia econédmica pode gerar
oportunidades tanto diretamente sobre a rota quanto
em hubs conectados aela.

O corredor s6 sera competitivo se as
fronteiras funcionarem

Infraestrutura fisica, por si s6, nao garante eficiéncia.

O desempenho do corredor dependeratambém de
aduanas integradas, sistemas interoperaveis,
fiscalizagdo coordenada, segurancga, infraestrutura
de apoio, capacidade portudria, previsibilidade
regulatdria e servigos maritimos regulares.

Ainda existem gargalos e projetos necessarios para

que todo o corredor alcance a maturidade
operacional esperada.

sindicomis N actc



ACONTECE

E justamente por isso que a preparagéo Visao daPresidéncia

empresarial precisa caminhar junto a construgao

de um ambiente regulatério capaz de tornar essa “Nosso papel é mostrar as empresas, inclusive as

integracéo efetivamente competitiva. menores e as que ainda observam essa
transformacao com cautela, que a Rota Bioceanica

Sindicomis Nacionale ACTC: n&o é uma promessa abstrata. Ela comeca a formar

representac¢ao com visio de futuro um novo mercado. Precisamos compreender,
preparar e ocupar esses espagos antes que outros o

A Rota Bioceanica retine comércio exterior, facam?”, afirma Luiz Ramos, presidente do Sindicomis

transporte internacional, infraestrutura, portos, Nacional e da ACTC.

aviacao, tecnologia, turismo e investimentos em Fonte: Sindicomis Nacional

uma mesma agenda.

Por isso, 0 Sindicomis Nacional e a ACTC incluirao
o tema em sua agenda institucional de curto
prazo, buscando interlocucao técnicacom ANTT,
ANTAQ e ANAC.

O objetivo é levar as autoridades a visdo das
empresas representadas, antecipar possiveis
gargalos e contribuir para condi¢coes de
segurangca juridica e operacional.

Ainterlocucado com essas agéncias integrauma
agenda institucional a ser desenvolvida, sem
antecipar reunides ou compromissos ainda nao
formalizados.

Foto: Reprodugéao/Internet

A atuacao das entidades também sera direcionada
aampliacao dainformacéao e a preparacao das
empresas para que negocios de diferentes portes
possam identificar oportunidades e participar
desse novo cenario de forma competitiva.

“Nosso papel € mostrar as
empresas, inclusive as menores €
as que ainda observam €ssa

transformagao com cautela, que a
Rota Bioceanica nado € uma
promessa abstrata.”
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	Novas portas para o Brasil: comércio exterior entra em uma nova fase
	Reforma tributária, novos acordos e modernização aduaneira redesenham o cenário brasileiro em 2026
	O ano de 2026 não pode ser tratado como mais um período de adaptação administrativa. Estamos diante de uma mudança estrutural no ambiente de negócios brasileiro. A implantação do IBS e da CBS já alcançou a rotina das empresas; novos acordos comerciais ampliam mercados; o Portal Único redesenha procedimentos; e a crescente digitalização exige decisões mais rápidas, dados confiáveis e equipes preparadas.
	Para as empresas representadas pelo Sindicomis Nacional e pela ACTC, esse cenário reúne oportunidades relevantes, mas também riscos que não podem ser subestimados.
	O primeiro desafio é compreender que simplificação anunciada não significa simplicidade imediata. Toda transição produz zonas de dúvida, sobreposição de obrigações, ajustes tecnológicos e interpretações divergentes.
	Na reforma tributária do consumo, o verdadeiro impacto não estará apenas nas alíquotas. Ele surgirá na formação de preços, na apropriação de créditos, nos contratos, no fluxo de caixa, nas obrigações acessórias e na responsabilidade de cada participante da cadeia.
	Agentes de carga, comissárias de despacho, operadores multimodais, NVOCCs, transportadores e demais prestadores precisam revisar processos agora, antes que inconsistências se convertam em autuações, perda de margem ou passivos contratuais.
	Ao mesmo tempo, o Brasil passa a operar em um ambiente comercial mais aberto. A aplicação do acordo entre MERCOSUL e União Europeia e o avanço de outras frentes de integração internacional criam perspectivas concretas de novos fluxos, investimentos e cadeias produtivas. Porém, assinar acordos é apenas o começo.
	Para transformar acesso a mercados em negócios, o País precisa de infraestrutura eficiente, aduanas coordenadas, sistemas integrados, custos transparentes e previsibilidade regulatória. Nenhuma empresa consegue competir no exterior carregando internamente atrasos, retrabalho e insegurança jurídica.
	É por isso que a modernização do comércio exterior não pode ser conduzida somente sob a ótica dos sistemas públicos. Tecnologia é indispensável, mas não substitui governança. Uma plataforma digital será tão eficiente quanto forem claras as regras, integrados os órgãos intervenientes e preparados os usuários.
	A experiência prática das empresas precisa participar da formulação das normas desde a origem. Quando o setor privado é ouvido apenas depois que o problema aparece, todos perdem: a Administração, que corrige tardiamente; as empresas, que absorvem custos; e o consumidor, que paga a conta final.
	Nesse contexto, a representação institucional deixa de ser formalidade e passa a ser instrumento de competitividade. Sindicomis Nacional e ACTC não falam apenas em nome de segmentos isolados.
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	EDITORIAL
	Representam a camada técnica que conecta importadores, exportadores, transportadores, recintos, terminais, autoridades e mercados.
	Nossa missão é transformar dificuldades concretas em propostas consistentes, dialogar com os poderes públicos, defender segurança jurídica e construir soluções que atendam tanto às empresas quanto ao interesse nacional.
	Mas representação forte não se constrói de maneira solitária. Ela depende de participação, informação e confiança.
	A empresa que se mantém próxima de sua entidade recebe orientação, antecipa mudanças, compartilha experiências e contribui para decisões que afetam toda a categoria.
	O associativismo moderno não é um custo burocrático; é inteligência coletiva aplicada à proteção e ao desenvolvimento dos negócios.
	Em um ambiente de mudanças aceleradas, estar sozinho custa mais caro e aumenta a exposição a erros.
	Também precisamos investir de forma permanente em qualificação. Não haverá modernização verdadeira sem profissionais capazes de interpretar normas, utilizar novas ferramentas, prevenir riscos e propor melhorias.
	Por isso, a educação corporativa, a capacitação contínua, a certificação profissional e a inteligência regulatória ocupam posição central na agenda de nossas entidades. Preparar pessoas é a forma mais segura de preparar empresas.
	O momento exige equilíbrio: firmeza para defender nossas categorias, responsabilidade para reconhecer as transformações necessárias e disposição para construir convergências.
	Não nos interessa a crítica vazia, nem a adesão automática a qualquer medida. Nosso compromisso é com resultados verificáveis: menos burocracia, mais segurança jurídica, redução de custos, integração de sistemas, eficiência logística e expansão sustentável dos negócios.
	O Brasil abriu novas portas. Cabe agora às instituições, às empresas e aos profissionais atravessá-las com planejamento, união e competência.
	O Sindicomis Nacional e a ACTC continuarão presentes onde as decisões são tomadas, levando a realidade das empresas, contribuindo tecnicamente e cobrando soluções.
	O futuro do comércio exterior não será definido apenas por quem acompanha as mudanças, mas por quem participa de sua construção. E é essa presença ativa que continuaremos a exercer, com diálogo, técnica, independência e compromisso com o País.
	Luiz Ramos,
	Presidente do Sindicomis Nacional | ACTC
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	Transparência e segurança jurídica
	A iniciativa reforça o compromisso da entidade com boas práticas de governança, segurança jurídica e condução responsável das negociações coletivas.
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	São esses trabalhadores que ajudam a garantir que navios, cargas, passageiros e tripulantes sejam atendidos conforme as regras de segurança, logística, fiscalização e controle aplicáveis ao setor.
	Confira algumas das profissões que fazem parte da rotina portuária

	Trabalhador da estiva: atua na atividade de movimentação de mercadorias nos conveses ou nos porões das embarcações principais ou auxiliares, incluindo o transbordo, arrumação, peação (o processo de fixação e amarração de cargas em navios, caminhões ou contêineres para evitar deslocamentos durante o transporte) e despeação (ato de soltar, desamarrar e retirar os dispositivos de travamento após a viagem), bem como o carregamento e a descarga, quando realizados com equipamentos de bordo.

	Conferentes de carga: atuam na contagem de volumes, anotação de suas características, procedência ou destino, verificação do estado das mercadorias, assistência à pesagem, conferência do manifesto e demais serviços correlatos, nas operações de carregamento e descarga de embarcações.
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